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�ŚŝƵƐŽ ŝŶ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͗ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ

�s�Ed/Θ&KZD��/KE�
WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ /ŶĐĞŶĚŝ Ğ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ >ĂǀŽƌŝ ^ĞŵŝŶĂƌŝ Ěŝ �ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ʹ hD�E KƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ
/ŶŐĞŐŶĞƌŝ ĚĞůůĂ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ ZŽŵĂ
;&ĂďƌŝǌŝŽ �ŽůĂ͕ ZĞůĂǌŝŽŶŝ /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ Ěŝ hD�EͿ

ϰ

E�t^
ϲ

�WWZK&KE�/D�Ed/

�Ed/E��E�/K ϭ
WZ�s�E�/KE� /E��E�/͕ ^�DW>/&/���/KE� /E �ZZ/sK W�Z >ΖϴϬй ��>>� �dd/s/d� ^KddKWK^d� � �KEdZK>>K

� ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶΖĂŵƉŝĂ Ğ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ
ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐĞ ůΖϴϬй ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞ Ă ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͘
^ĂůǀŽ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕ ĐΖğ ĚĂ ĂƚƚĞŶĚĞƌƐŝ ƵŶĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽŶĞƌŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘ >Ă
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂ ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ ĨŽƌŵĂ ĚĂůůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ĚĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ / Ăů �Ɖƌ ϭϱϭ ĚĞů
ϮϬϭϭ͕ ŽƐƐŝĂ ĚĂůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͘
;DĂƌŝĂŐƌĂǌŝĂ �ĂƌůĞƚƚĂ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ �ĚŝůŝǌŝĂ Ğ dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕͟ Ϯϵ ŵĂŐŐŝŽ
ϮϬϮϬͿ

Ϯϳ

�Ed/E��E�/K Ϯ
/E '����dd� >� EhKs� Z�'K>� W�Z / '�Z�'� ;�E�,� �/ �KE�KD/E/Ϳ
� ƐƚĂƚĂ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ 'ĂǌǌĞƚƚĂ hĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞů Ϯϯ ŵĂŐŐŝŽ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ
ĚĞůůΖ/ŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ϭϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ ůĂ ŶƵŽǀĂ ZĞŐŽůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ ;ZƚǀͿ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ Ěŝ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϯϬϬ ŵƋ͘ >Ă ŶŽƌŵĂ ǀĂ Ă
ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĂ Zƚǀ ƐƵůůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞů ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ĚĂů �ŵ
Ϯϭ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϳ Ğ ĚĂů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞŐĂƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ
;DĂƌŝĂŐƌĂǌŝĂ �ĂƌůĞƚƚĂ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ �ĚŝůŝǌŝĂ Ğ dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕͟ Ϯϲ ŵĂŐŐŝŽ
ϮϬϮϬͿ

ϯϬ

'/hZ/^WZh��E��

�KZd� �/ ��^^��/KE� ʹ /// ^��/KE� �/s/>� ^�Ed�E�� ϭϱ D�''/K ϮϬϮϬ͕ E͘ ϴϰϴϮ
��W�EEKE� �&&/dd�dK ^�E�� ��Zd/&/���/KE/͘ EKE ^�DWZ� >� �K>W� � /E ��WK �> >K��dKZ�

;/ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ ĚĞů �ŽŶĚŽŵŝŶŝŽ͕͟ ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬͿ
ϯϯ

Z�^^�'E� EKZD�d/s�
>� ^�>��/KE� ��>>� '͘h͘Z͘/͘

ϯϲ
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�

WhEdK EKZD�
>� EKZD�d/s� d��E/��

ϰϱ

>͛�^W�ZdK Z/^WKE��
ϰϲ
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WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ /ŶĐĞŶĚŝ Ğ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ >ĂǀŽƌŝ ^ĞŵŝŶĂƌŝ Ěŝ �ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ʹ hD�E KƌĚŝŶĞ

ĚĞŐůŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝ ĚĞůůĂ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ ZŽŵĂ

EĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ŐŝƵŐŶŽ Ğ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ Ɛŝ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĞƌă ƵŶĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĂ͕ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĂůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ

hD�E ŶĞŝ ŵĞƐŝ ƐĐŽƌƐŝ Ăůů͛KƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝ Ěŝ ZŽŵĂ͕ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂƚƚƌŽ

ƐĞŵŝŶĂƌŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƌŝǀŽůƚŝ Ăŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ĐŽŶ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ

ůĂǀŽƌŝ͕ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞŐůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞů �D ϱ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϭ ΖWƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ

ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ŶĞŐůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϲ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ

ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ ϭϯϵΖ͘

>͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͕ ĐŚĞ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĚŽǀĞǀĂ ƚĞŶĞƌƐŝ ŝŶ ĂƵůĂ͕ ƉŽŝ ƐŽƐƉĞƐĂ ƉĞƌ ǀŝĂ ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ �Ks/� ϭϵ͕ Ɛŝ

ƐǀŽůŐĞƌă ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ǁĞďŝŶĂƌ ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝ Ěŝ ZŽŵĂ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ

&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝ Ěŝ ZŽŵĂ Ğ ƐĂƌă͕ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ŐƌĂƚƵŝƚŽ ĐŽŶ ĚƵƌĂƚĂ

Ěŝ ϲ ŽƌĞ ĐŝĂƐĐƵŶŽ Ğ ĐŽŶ ĚŝƌŝƚƚŽ Ă ϲ �&W͘

>Ž ƐĐŽƉŽ ƉƌŝŵŽ ĐŚĞ ůΖ�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ ǀƵŽůĞ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ğ ĨŽƌŶŝƌĞ ĂŐůŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝ ƋƵĞůůĞ ŶŽǌŝŽŶŝ ƉĞƌ

ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ ʹ ŶĞŝ ĐĂŶƚŝĞƌŝ ʹ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͗

� ĂĚ ĂŐĞŶƚŝ ĞƐƚŝŶŐƵĞŶƚŝ ŐĂƐƐŽƐŝ͖

� ĂĚ ĂŐĞŶƚŝ ĞƐƚŝŶŐƵĞŶƚŝ ƐĐŚŝƵŵŽŐĞŶŝ͖

� ĂĚ ĂĐƋƵĂ͖

� ǁĂƚĞƌŵŝƐƚ͘

/ �ŽĐĞŶƚŝ͕ ĞƐƉĞƌƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ �ǌŝĞŶĚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͕ ĞŶƚƌĞƌĂŶŶŽ ŶĞů ŵĞƌŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝƚă ƚĞĐŶŝĐŚĞ

ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĚĂ ŝŶƐƚĂůůĂƌĞ Ğ ĚĞůůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĚĂ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ƉĞƌ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ

ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĞ ŶŽƌŵĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ĞŵĂŶĂƚĞ ĚĂů �ŽƌƉŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͖ ŝŶŽůƚƌĞ

ǀŝ ƐĂƌă ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞĚŝĐĂƚĂ ĂůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝŶĞ ůĂǀŽƌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ

ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ͘

/ů �ŽƌƉŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͕ ŽůƚƌĞ ĂĚ ĂǀĞƌ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ ŝ ƐĞŵŝŶĂƌŝ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ŝ �&W͕ ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌă

ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŵŝŶĂƌŝ ĚĞƐŝŐŶĂŶĚŽ ƵŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ ĐŚĞ͕ ŝŶ ĂƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐĞŵŝŶĂƌŝŽ͕ ŝůůƵƐƚƌĞƌă

ůĞ ŶŽƌŵĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƐŝŶŐŽůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŽ͘
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hD�E͕ ĚŽƉŽ ƋƵĞƐƚĂ ƉƌŝŵĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽƉŽƌƌă ƵŶΖĂŶĂůŽŐĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ĂŐůŝ KƌĚŝŶŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ

ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ͕ ƉĞƌ ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝů ĐŽŶĐĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ŶĞůů͛ ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ

ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ǀŝƚĂůĞ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝ

&ĂďƌŝǌŝŽ �ŽůĂ

ZĞůĂǌŝŽŶŝ /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ʹ ^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ Ěŝ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ Ěŝ hD�E

WĞƌ ŝŶĨŽ͗

hD�E

KƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝ ĚĞůůĂ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ ZŽŵĂ
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�ŽŶƚĂŐŝ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ͕ ŝ ůŝŵŝƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂůůĂ ͨĐŽůƉĂͩ ƉĞŶĂůĞ
�ŽŶ ůĂ ƌŝƉĂƌƚĞŶǌĂ Ɛŝ ğ ĂƉĞƌƚŽ ŝů ĚŝďĂƚƚŝƚŽ ƐƵůůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞŶĂůŝ ĚĞů ĚĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ
ƉĞƌ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ ĚĂ �ŽǀŝĚ͕ ǀŝƐƚĞ ĂŶĐŚĞ ůĞ ŽůƚƌĞ ϰϯŵŝůĂ ĚĞŶƵŶĐĞ Őŝă ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ Ăůů͛/ŶĂŝů͘ /ů ƋƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ
ŽĨĨƌĞ Őŝă ƐƉƵŶƚŝ ƉĞƌ ĐŚŝĂƌŝƌĞ ŵĞŐůŝŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůůĂ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͘ /ŶŝǌŝĂŶĚŽ ĚĂů ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚĂŐŝŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ͕ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ϭϴ ŵĂŐŐŝŽ ϯϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ͕ ĚĂů �ů ϭϵͬϮϬ Ğ ϯϯͬϮϬ Ğ
ŽƌĂ͕ ƐŝŶŽ Ăů ϭϰ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ͕ ĚĞů �ƉĐŵ ĚĞů ϭϳ ŵĂŐŐŝŽ͕ ĚĂůůĞ ƌĞŐŽůĞ ůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ŝŐŝĞŶĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ
ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;�ůŐƐ ϴϭͬϬϴͿ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ͕ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ �ů ϭϵͬϮϬ ;ŽƌĂ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ �> ϯϯͬϮϬͿ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ
ϲϴϵͬϴϭ ;ƐĂůǀŽ ůĞ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƋƵĂƌĂŶƚĞŶĂͿ Ğ ƋƵĞůůĞ ĐŽŶƚƌĂǀǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ ĚĞů �ůŐƐ ϴϭͬϬϴ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞ Ăů
ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϬϭ ĚĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͘

EĞů ƐŽůĐŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ƐƚĂŶŶŽ ŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ƚƌĂ 'ŽǀĞƌŶŽ Ğ ƐŝŶĚĂĐĂƚŝ ŝů Ϯϰ
ĂƉƌŝůĞ ĐŚĞ ŝŶƐĞƌŝƐĐŽŶŽ ŶĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚĂŐŝŽ ŝů ĐƵŝ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ
ůĂ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϭϱ͕ �ů ϯϯͬϮϬͿ͘

^ĞŶŶŽŶĐŚĠ ƉƵƌ ƚƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ Ěŝ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĂůŝ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƐƐŝ
ĂůĐƵŶĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƐĐŽŶŽ ĐŽŶ ŽďďůŝŐŚŝ ŝŵƉŽƐƚŝ ĚĂů �ůŐƐ ϴϭͬϬϴ ŝŶ ƚĞŵĂ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ Ěŝ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϲ �ůŐƐ ϴϭͬϬϴͿ͕ ƉƵůŝǌŝĂ Ğ ƐĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ Ğ
ĂůůĞŐĂƚŽ /s͕ ƉƵŶƚŽ ϭ͘ϭ͘ϲͿ͕ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϴ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ �ůŐƐ ϴϭͬϬϴ ŽƌĂ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ
ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴϯ �ů ϯϰͬϮϬͿ ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ ŝŐŝĞŶŝĐŚĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϴ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĨͿ Ž͕ ĨŝŶĂŶĐŽ Ěŝ
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϴ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ Ğ ϳϰ ϳϵͿ͘ EĞ ĚĞƌŝǀĂ ĐŚĞ͕ ŝŶ ƚĂů
ĐĂƐŽ͕ ůĂ ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƐĂƌă ĂŶĐŽƌĂ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ĐŽŶƚƌĂǀǀĞŶǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϬϭ �ůŐƐ
ϴϭͬϬϴ͕ ƐƚĂŶƚĞ ůĂ ĐůĂƵƐŽůĂ Ěŝ ƌŝƐĞƌǀĂ ĐŚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂ ů͛ŝůůĞĐŝƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ;ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ŝů ĨĂƚƚŽ
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂ ƌĞĂƚŽ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂ ů ϲϱϬ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞͿ͘

YƵĂŶƚŽ ĂŐůŝ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ Ž ĂůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĚĂ �ŽǀŝĚ͕ ŶŽŶ ƉƵž ĚƵďŝƚĂƌƐŝ ĚĞůůĂ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂďŝůŝƚă Ěŝ
ƵŶĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞŶĂůĞ ĚĞů ĚĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϴϵ Ğ ϱϵϬ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞͿ ĞĚ
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ŵŽƌƚĞ Ž ůĞƐŝŽŶŝ ŐƌĂǀŝ Ž ŐƌĂǀŝƐƐŝŵĞ͕ Ěŝ ƋƵĞůůĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚĞůů͛ĞŶƚĞ
;ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϱ ƐĞƉƚŝĞƐ �ůŐƐ ϮϯϭͬϬϭͿ͕ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ŽŵĞƐƐĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ž ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ŐĞŶĞƌŝĐŽ
ďŝŽůŽŐŝĐŽ͕ ĐŽŵĞ ĚĞƐƵŵŝďŝůĞ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘

EĠ ĂůĐƵŶ ƌŝůŝĞǀŽ ŚĂ ƋƵŝ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϮ �ů ϭϴͬϮϬϮϬ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ >͘ ϮϳͬϮϬϮϬ ĐŚĞ͕ ĐŽŵĞ ĐŚŝĂƌŝƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƚĂ
/ŶĂŝů ĚĞů ϭϱ ŵĂŐŐŝŽ ƐĐŽƌƐŽ Ğ ŶĞůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ Ŷ͘ ϮϮ ĚĞů ϮϬ ŵĂŐŐŝŽ͕ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ ŝů
ĐŽŶƚĂŐŝŽ ĚĞů ǀŝƌƵƐ ͞ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͟ ƐŽůŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ ƐǀŝŶĐŽůĂƚŽ ĚĂůůĂ
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞŶĂůĞ ĚĞů ĚĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ƋƵĂůĞ͕ ŝů ǀĞƌŽ ƉƌŽďůĞŵĂ ƌĞƐƚĂ ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ
ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ Ğ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ͕ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ͘ WƌĞŵĞƐƐŽ ĐŚĞ ĚŽǀƌă ĚŝŵŽƐƚƌĂƌƐŝ ŝů ŶĞƐƐŽ ĐĂƵƐĂůĞ͕ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƵŶ
ĂůůĂƌŐĂŵĞŶƚŽ ŝŶĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ ĚĞůů͛ŝŶĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ğ ĐŽŶŶĞƐƐŽ Ăů ŐŝƵĚŝǌŝŽ Ěŝ ĐŽůƉĂ͘ WƌŝŵŽ͕ ƉĞƌĐŚĠ ĂůĐƵŶĞ
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĚĞŝ WƌŽƚŽĐŽůůŝ ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ŶŽŶ ŽďďůŝŐŚŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƐƵůůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
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ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĐŽƌƉŽƌĞĂͿ ŽǀǀĞƌŽ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ;ƐŵĂƌƚ ǁŽƌŬŝŶŐͿ ŽǀǀĞƌŽ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĞůĂƐƚŝĐŽ ƌŝŵĞƚƚĞŶĚŽ
ƉĞƌƐŝŶŽ Ăů ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ͘

^ĞĐŽŶĚŽ͕ ƉĞƌĐŚĠ ƉŽƚƌĞďďĞ ƌĞƐŝĚƵĂƌĞ ů͛ŽŵďƌĂ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϬϴϳ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Ğ Ɖŝƶ ŝŶĐŝƐŝǀĞ ŵŝƐƵƌĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůĞ ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŽǀĞ ĐŽŶƚĞƐƚĂƚĂ
ŝŶ ǀŝĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ Ă ƋƵĞůůĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ĐĂƵƚĞůĞ ƚĂƐƐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŽǀǀĞƌŽ ƌŝƚĞŶƵƚĂ ĚĂů ŐŝƵĚŝĐĞ Ă
ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂƚƚŽ͘

�ƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ƋƵŝŶĚŝ ĐŚĞ Ɛŝ ĂĨĨĞƌŵŝ ŝŶ ǀŝĂ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ƉƌŽƉƌŝŽ ŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĚĞů ĚůŐƐ͘ ϴϭͬϮϬϬϴ͕ ĞƐĂƵƌŝƐĐŽŶŽ͕ ƋƵĂŶƚŽ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ
Ěŝ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝŽ ĚĂ �ŽǀŝĚ͕ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĐƵŝ ĨĂ ŐĞŶĞƌŝĐŽ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂ ĐŽĚŝĐŝƐƚŝĐĂ͘ �ŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ƋƵĞƐƚĂ͕
ĐŚĞ ƐĞŵďƌĂǀĂ ĚĂƉƉƌŝŵĂ ƌĂĨĨŽƌǌĂƚĂ ĚĂŐůŝ Ăƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϭϰ �> ϯϯͬϮϬϮϬ Ğ Ϯ �ƉĐŵ ϭϳ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ ŝŶ
ǀŝƌƚƶ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ Ɛŝ ƐƵďŽƌĚŝŶĂ͕ ƵŶĂ ƚĂŶƚƵŵ͕ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ
Ăů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ĐŚĞ ŽŐŐŝ ƚƌŽǀĂ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ŶĞů ŶƵŽǀŽ Ăƌƚ͘ Ϯϵ ďŝƐ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ
ůŝƋƵŝĚŝƚă ;�> ϮϯͬϮϬϮϬͿ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ͞Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĐŽŶƚƌŽ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐŽŶƚĂŐŝŽ ĚĂ �ŽǀŝĚ ϭϵ͕ ŝ ĚĂƚŽƌŝ
Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĂĚĞŵƉŝŽŶŽ ĂůůΖŽďďůŝŐŽ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϬϴϳ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ
ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ŶŽŶĐŚĠ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ğ ŝů
ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘ � ŵĞŶŽ Ěŝ ǀŽůĞƌ ƉƌŝǀĂƌĞ ůĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĞĨĨĞƚƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ
ĐŚĞ͕ Ă ƋƵĞƐƚĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͕ ĂůĐƵŶ ƌŝŵƉƌŽǀĞƌŽ ƉŽƚƌă Ɖŝƶ ŵƵŽǀĞƌƐŝ͕ ŶĞƉƉƵƌĞ ŶĞůůΖŽƚƚŝĐĂ Ěŝ
ƵŶΖŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚĂ͕ Ăů ĚĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞŶĞƌŝĐĂ ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ Ěŝ
ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Ğ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƉƌƵĚĞŶǌĂ͕ ƉĞƌŝǌŝĂ Ž ĚŝůŝŐĞŶǌĂ͘ >Ž ƐƚĞƐƐŽ͕ ĚĞů ƌĞƐƚŽ͕ Őŝă ĚĂ ƚĞŵƉŽ
ĂǀǀŝĞŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĂŶƚŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐŽ ĐŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ŝŵƉŽƐƚŽ Ăů ĚĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăů
ĐŽƌƌĞƚƚŽ ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ĚĞůĞŐĂƚŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĞ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ĂƐƐŽůƚŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ğ ĐŽŶƚƌŽůůŽ
;�ĂŶŝĞůĞ WŝǀĂ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞EŽƌŵĞΘdƌŝďƵƚŝ͕͟ ϱ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬͿ

�ĞĐƌĞƚŽ ΗZŝůĂŶĐŝŽΗ͗ ůĞ ŶŽǀŝƚă ƐƵů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ͕ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ �Ɖŝ Ğ ďŽŶƵƐ
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ

�ŽƉŽ ƵŶ ƚŽƌŵĞŶƚĂƚŽ ŝƚĞƌ ğ ŐŝƵŶƚŽ ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ Ăŝ ŶĂƐƚƌŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞŶǌĂ ŝů ƚĂŶƚŽ ĂƚƚĞƐŽ �͘>͘ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕
Ŷ͘ϯϰ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ͞DŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĂůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ͕ ŶŽŶĐŚğ Ěŝ
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͟ ;ŝŶ 'ĂǌǌĞƚƚĂ hĨĨŝĐŝĂůĞ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ
ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϭϮϴ͕ ^͘K͘ Ŷ͘ϭϮϭͿ͕ ƌŝďĂƚƚĞǌǌĂƚŽ ƐƵďŝƚŽ ͞�ĞĐƌĞƚŽ ƌŝůĂŶĐŝŽ͘͟

/ů ŶƵŽǀŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ƐĞŐƵĞ ůĂ ƐĐŝĂ ĚĞů �͘>͘ Ŷ͘ϭϴͬϮϬϮϬ ;ĐĚ͘ ͞ĚĞĐƌĞƚŽ �ƵƌĂ /ƚĂůŝĂ͟Ϳ Ğ ĐŽůƉŝƐĐĞ ƐƵďŝƚŽ ƉĞƌ
ůĂ ƐƵĂ ŶŽƚĞǀŽůĞ ŵŽůĞ͕ ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ ŵĂƐƚŽĚŽŶƚŝĐĂ͖ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ŶĞŝ ƐƵŽŝ Ϯϲϲ ĂƌƚŝĐŽůŝ Ğ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ĂůůĞŐĂƚŝ͕
ƌĂĐĐŚŝƵĚĞ ƚƵƚƚĂ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ ƐŝĂ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĨŝƐĐĂůĞ ĐŚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŶƵŵĞƌŽƐĞ ĂůƚƌĞ ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ Ěŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ƐƉŝĐĐĂŶŽ ĂůĐƵŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵů
ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ĨĂƐĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ͘

dƵƚƚĂǀŝĂ͕ ğ ƌŝŵĂƐƚŽ ĚĞůƵƐŽ ĐŚŝ Ɛŝ ĂƚƚĞŶĚĞǀĂ ůŽ ͞ƐĐƵĚŽ͟ ƉĞƌ ŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵůůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĐŝǀŝůĞ Ğ
ƉĞŶĂůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ě͛ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖ ů͛ĂůůĂƌŵĞ ğ ŶĂƚŽ͕ ĐŽŵ͛ğ ŶŽƚŽ͕ ĐŽŶ ů͛Ăƌƚ͘ ϰϮ͕ Đ͘Ϯ͕ ĚĞů
�͘>͘ Ŷ͘ϭϴͬϮϬϮϬ͕ Ğ ůĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ /E�/> Ŷ͘ϭϴͬϮϬϮϬ͕ ĐŚĞ ŚĂ ĐŽƐƚƌĞƚƚŽ ů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽƌĞ Ă ĞŵĂŶĂƌĞ ůŽ
ƐĐŽƌƐŽ ϮϬ ŵĂŐŐŝŽ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕ ůĂ Ŷ͘ϮϮ͕ ŝŶ ĐƵŝ ŚĂ ĐĞƌĐĂƚŽ Ěŝ ŐĞƚƚĂƌĞ ĂĐƋƵĂ ƐƵů ĨƵŽĐŽ͘
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WĞƌ ĂůƚƌŽ͕ ƚĂůĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĂů ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ ĂƌƌŝǀĂ ĚŽƉŽ ůŽ ƐĐŽƌƐŽ ĨŝŶĞ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ͞ƌŽǀĞŶƚĞ͕͟ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞŵĂŶĂƚŝ ŝů �͘>͘ ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϯ͕ Ğ ŝů �͘W͘�͘D͘ ϭϳ
ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ ĐŚĞ ĞŶƚƌĂ ŶĞů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ ƚƵƚĞůĞ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ Ăŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƉĂƌƚĞŶĚŽ͕ ƉĞƌž͕ ĚĂ ƵŶ
ŶƵŽǀŽ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ

YƵĞƐƚĂ ǀŽůƚĂ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ůĂ ƐƚƌĂĚĂ ƐĐĞůƚĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƋƵĞůůĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ 'ŽǀĞƌŶŽ ZĞŐŝŽŶŝ͖ ŝů
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ƌĞĐĞƉŝƐĐĞ ůĞ >ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ
ŵĞƐƐĞ Ă ƉƵŶƚŽ ĚĂůůĂ �ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ZĞŐŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĞ WƌŽǀŝŶĐĞ ĂƵƚŽŶŽŵĞ ĚĞů ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕
ƌŝƉƌŽĚŽƚƚĞ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ ys// ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ ĚĞĐƌĞƚŽ͕ ĐŚĞ ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ ŵŽůƚŽ ĂƌƚŝĐŽůĂƚĂ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞƌ
ĚŝǀĞƌƐĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͘

/ů �͘>͘ Ŷ͘ϯϰͬϮϬϮϬ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ŶŽŶ ĨĂ ĂůƚƌŽ ĐŚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ƚĂůŝ ŵŝƐƵƌĞ ĂŐĞŶĚŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ
ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƵ ƋƵĂƚƚƌŽ ĨƌŽŶƚŝ͘

>Ă ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞů ƌĞŐŝŵĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŽ ƉĞƌ ůŽ ƐŵĂƌƚ ǁŽƌŬŝŶŐ ŶĞŝ W^�
/ů ƉƌŝŵŽ ğ ůĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ͕ ŝů ĐĚ͘ ƐŵĂƌƚ ǁŽƌŬŝŶŐ͕ ĐŽŵĞ ŵŝƐƵƌĂ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ Ěŝ ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ
ƐŽĐŝĂůĞ Ğ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝ
ĐŽŶƚĂŐŝŽ ;W^�Ϳ͕ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝů �͘W͘�͘D͘ ϭϳ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ ŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ
ĚĂůůĞ ƉĂƌƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ͕ ĚĂ ƵůƚŝŵŽ͕ ůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ >ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĂůůĞ ƋƵĂůŝ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ůĞ
ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖ ƵŶĂ ŵĂƚĂƐƐĂ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ŝŶƚƌŝĐĂƚĂ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ůĂƐĐŝĂ ƉƌĞƐĂŐŝƌĞ ŶƵůůĂ Ěŝ ďƵŽŶŽ
ƉĞƌ ŝů ĨƵƚƵƌŽ͘

>͛Ăƌƚ͘ ϵϬ ĚĞů �͘>͘ Ŷ͘ϯϰͬϮϬϮϬ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ŚĂ ƌŝďĂĚŝƚŽ ĐŚĞ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ϴϭͬϮϬϭϳ͕ ƉƵž
ĞƐƐĞƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ĚĂŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ Ă ŽŐŶŝ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ
ĂƐƐĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ͘

^ŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĐŚĞ ƌŝŵĞƚƚĞ Ăůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƐĞ
ĐŽůůŽĐĂƌĞ Ž ŵĞŶŽ ŝů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŐŝůĞ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ĐŽŶ ůĞ
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘

/Ŷ ƌĂŐŝŽŶĞ͕ ƉŽŝ͕ ĚĞů ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ŝů Đ͘Ϯ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ŝŶ
ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƐǀŽůƚĂ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ ;ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ͕ ƐƚĂŵƉĂŶƚĞ͕
ĞƚĐ͘Ϳ ŶĞůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞů ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ĨŽƌŶŝƚŝ ĚĂů ĚĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘

/Ŷ ŽƌĚŝŶĞ͕ ƉŽŝ͕ Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵŝ ƌŝƐĐŚŝ Ăů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ Ğ Ăů Z>^͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϮϮ ĚĞůůĂ
ůĞŐŐĞ Ŷ͘ϴϭͬϮϬϭϳ͕ ŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ ĂŶĐŽƌĂ Ă ƐĞƌǀŝƌƐŝ ĚĞů ĨŽƌŵĂƚ ŵĞƐƐŽ Ă
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůů͛/E�/> ƐƵů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ͘

�ů ƚĞŵƉŽ ƐƚĞƐƐŽ ů͛Ăƌƚ͘ϵϬ͕ Đ͘ϭ͕ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ŝ ŐĞŶŝƚŽƌŝ
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝǀĂƚŽ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ĨŝŐůŝŽ ŵŝŶŽƌĞ Ěŝ ĂŶŶŝ ϭϰ͕ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ
ĐŚĞ ŶĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ŶŽŶ ǀŝ ƐŝĂ ĂůƚƌŽ ŐĞŶŝƚŽƌĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ŝŶ ĐĂƐŽ
Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ Ž ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ Ž ĐŚĞ ŶŽŶ ǀŝ ƐŝĂ ŐĞŶŝƚŽƌĞ ŶŽŶ ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕ ŚĂŶŶŽ
ĚŝƌŝƚƚŽ Ă ƐǀŽůŐĞƌĞ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŐŝůĞ͕ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ƉĞƌž ĐŚĞ ƐŝĂ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ůĞ
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘
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dĂůĞ ĚŝƌŝƚƚŽ ůŽ Ɛŝ ƌŝŶƚƌĂĐĐŝĂ ĂŶĐŚĞ ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯϵ ĚĞů �͘>͘ Ŷ͘ϭϴͬϮϬϮϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ
Ŷ͘ϮϳͬϮϬϮϬ͕ ĐŚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ Ăŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚŝƐĂďŝůŝ Ž ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ŶĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ
ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĐŽŶ ĚŝƐĂďŝůŝƚă ŶĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ͕ Đ͘ϯ͕ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϬϰͬϭϵϵϮ͕ ŝů ͞ĚŝƌŝƚƚŽ Ă ƐǀŽůŐĞƌĞ
ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŐŝůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ĚĂ ϭϴ Ă Ϯϯ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϮϮ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘
ϴϭ͕ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƚĂůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐŝĂ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͟ ;Đ͘ϭͿ͖
ŝŶŽůƚƌĞ͕ Ăŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝǀĂƚŽ ĂĨĨĞƚƚŝ ĚĂ ŐƌĂǀŝ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĞ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĐŽŶ ƌŝĚŽƚƚĂ ĐĂƉĂĐŝƚă
ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ůĂ ƉƌŝŽƌŝƚă ŶĞůůΖĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ
ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŐŝůĞ Ğ ƚĂůŝ ƚƵƚĞůĞ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ŝŵŵƵŶŽĚĞƉƌĞƐƐŝ Ğ Ăŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ
ĐŽŶǀŝǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŵŵƵŶŽĚĞƉƌĞƐƐĞ ;Đ͘Ϯ Ğ Đ͘Ϯ ďŝƐͿ ;΀ϭ΁Ϳ͘

>Ă ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĂ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ͞ĨƌĂŐŝůŝ͟
>͛Ăƌƚ͘ ϴϯ͕ Đ͘ϭ͕ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ĚĞĐƌĞƚŽ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶĚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛Ăƌƚ͘ ϰϭ ĚĞů
�͘>ŐƐ͘ Ŷ͘ϴϭͬϮϬϬϴ͕ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĞ ĐĚ͘ ͞ŵĂŶƐŝŽŶŝ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ͕͟ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ
ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉĞƌ ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƐŝĂ
ƉƵďďůŝĐŝ ĐŚĞ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ŚĂŶŶŽ ů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ ĂůůĂ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů
ŵĞĚŝĐŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐĚ͘ ͞ĨƌĂŐŝůŝ͕͟ ŽƐƐŝĂ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĞƐƉŽƐƚŝ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ
ĐŽŶƚĂŐŝŽ͕ ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƚă Ž ĚĞůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂ ŝŵŵƵŶŽĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĚĂ
ƉĂƚŽůŽŐŝĂ �Ks/� ϭϵ͕ Ž ĚĂ ĞƐŝƚŝ Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ŽŶĐŽůŽŐŝĐŚĞ Ž ĚĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĞƌĂƉŝĞ ƐĂůǀĂǀŝƚĂ Ž
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚĂ ĐŽŵŽƌďŝůŝƚă ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƌĞ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƌŝƐĐŚŝŽƐŝƚă͘

�Ă ƵŶĂ ƉƌŝŵĂ ůĞƚƚƵƌĂ ĞŵĞƌŐĞ͕ ƉĞƌž͕ ĐŚĞ ƚĂůĞ ŶŽƌŵĂ ĂƉƉĂƌĞ ƐŽůŽ ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŚŝĂƌĂ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ͕
ƌŝĨůĞƚƚĞŶĚŽ͕ ƌĂĐĐŚŝƵĚĞ ŶŽŶ ƉŽĐŚĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ͖ ŝů 'ŽǀĞƌŶŽ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ĨŽƌƐĞ ŶŽŶ Ɛŝ ğ ƌĞƐŽ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ
ĐŽŶƚŽ Ěŝ ĂǀĞƌ ŵĞƐƐŽ ůĞ ŵĂŶŝ ƐƵ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ğ ĚĞůŝĐĂƚŝ͕

�ŽŶ ŝů �͘>͘ Ŷ͘ϯϰͬϮϬϮϬ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ƐĞŵďƌĂ ĐŚĞ ĂďďŝĂ ĂĨĨƌŽŶƚĂƚŽ ƵŶ ƉŽ͛ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ ůĂ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶ
ƋƵĂŶƚŽ ŝů ŶŽŶ ĂǀĞƌ ĐĂůĂƚŽ ƚĂůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞů �͘>ŐƐ͘ Ŷ͘ϴϭͬϮϬϬϴ͕ ŐĞŶĞƌĂ ŶŽŶ ƉŽĐŚĞ
ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŽďďůŝŐĂƚŝ͕ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚĂ ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ Ă
ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕ ƋƵĂů ğ ů͛Ğƚă ĐŚĞ ĨĂ ƐĐĂƚƚĂƌĞ ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ʹ ŶĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ğ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ƐŽůŽ
ŐĞŶĞƌŝĐĂŵĞŶƚĞ ͞ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƚă͟ ʹ Ğ Ɛŝ ƉŽƚƌĞďďĞ ĂŶĚĂƌĞ ĂŶĐŽƌĂ ĂǀĂŶƚŝ ĐŽŶ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƉƌŽĨŝůŝ
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŝ͘

WĞƌ ŝů ŵŽŵĞŶƚŽ Ɛŝ ƉƵž ƐŽůŽ ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ ĐŚĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ Đ͘Ϯ͕ ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ğ
ƐĐŽůůĞŐĂƚŽ ĚĂů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŵĂŶƐŝŽŶĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ ;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞͿ Ğ ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖
Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĂŶĚƌĂŶŶŽ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ Ă ǀŝƐŝƚĂ ŵĞĚŝĐĂ ĂŶĐŚĞ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŚĞ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ ĞƌĂŶŽ ĞƐĐůƵƐŝ
ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů �͘>ŐƐ͘ ϴϭͬϮϬϬϴ͕ ŵĂ ĐŚĞ ƌŝĐĂĚŽŶŽ ŝŶ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ
ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕ ů͛ŽďďůŝŐŽ ŝŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶǀĞƐƚĞ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƚĞŶƵƚŝ ĂůůĂ ŶŽŵŝŶĂ ĚĞů ŵĞĚŝĐŽ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ĐŚĞ͕ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ͕ ĂůƚƌĞ Ă ƉŽƚĞƌ ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ Ă ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĂďŝůŝƚĂƚŽ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĂŶĐŚĞ
ĨĂƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ăůů͛/E�/> ĐŚĞ ĐŽŵƵŶŝĐŚĞƌă ƵŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ŵĞĚŝĐŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘

DĂ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĐŚĞ ĨƌĂŶĐĂŵĞŶƚĞ ĚĞƐƚĂ ŶŽŶ ƉŽĐŚĞ ƉĞƌƉůĞƐƐŝƚă ğ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůĂ ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ Ăů Đ͘ϯ͕
ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ƋƵĂůĞ ƋƵĂůŽƌĂ ƐŝĂ ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ ů͛ŝŶŝĚŽŶĞŝƚă ĂůůĂ ŵĂŶƐŝŽŶĞ ͞ŶŽŶ ƉƵž ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƌĞ ŝů
ƌĞĐĞƐƐŽ ĚĞů ĚĂƚŽƌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĂů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘͟
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>Ă ƐƉĞƌĂŶǌĂ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ĐŚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ŝů ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ ƉƌŽǀǀĞĚĂ Ă ĐŽƌƌĞŐŐĞƌĞ ƚĂůŝ ƐƚŽƌƚƵƌĞ ĐŚĞ
ƌŝƐĐŚŝĂŶŽ Ě͛ŝŶŶĞƐĐĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ͘

�ƋƵŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŚĞ Ăŝ �W/
hŶ͛ĂůƚƌĂ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ ĚĂů �͘>͘ Ŷ͘ϯϰͬϮϬϮϬ͕ ğ ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲϲ͕ ĐŚĞ ǀĂ Ă
ƌŝŵŽĚƵůĂƌĞ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϲ͕ Đ͘ϭ͕ ĚĞů �͘> Ŷ͘ϭϴͬϮϬϮϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĚĂůůĂ
ůĞŐŐĞ Ŷ͘ϮϳͬϮϬϮϬ͕ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞƋƵŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĂůůĞ ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŚĞ Ăŝ �W/͘

dĂůĞ ŶŽƌŵĂ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ĐŚĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ŝů ĚŝĨĨŽŶĚĞƌƐŝ ĚĞů ǀŝƌƵƐ �Ks/� ϭϵ͕ ĨŝŶŽ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůŽ
ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ƐƵůůΖŝŶƚĞƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŚĞ ŶĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ
ůŽƌŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŶŽ ŽŐŐĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚŝ Ă ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ůĂ ĚŝƐƚĂŶǌĂ ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ƵŶ ŵĞƚƌŽ͕
ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;�W/Ϳ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϳϰ͕ Đ͘ ϭ͕ ĚĞů �͘>ŐƐ͘ Ŷ͘ϴϭͬϮϬϬϴ͕
ůĞ ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŚĞ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ ŝŶ ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ůΖĂƌƚ͘ϱ ďŝƐ͕ Đ͘ϯ͘
>Ă ŶŽǀŝƚă ğ ĐŚĞ ƚĂůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ğ ŶŽŶ͕
ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĂĚĚĞƚƚŝ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ Ğ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘

/ŶĐĞŶƚŝǀŝ ĂůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƉĞƌ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĂŶƚŝ �Ks/� ϭϵ
/ŶĨŝŶĞ͕ ƵŶ ĂůƚƌŽ ĨƌŽŶƚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞů �͘>͘ Ŷ͘ϯϰͬϮϬϮϬ͕ ƐƵů ƋƵĂůĞ ǀĂŶŶŽ ĐŽŵƉŝƵƚĞ ĂůĐƵŶĞ ďƌĞǀŝ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƋƵĞůůŽ ĚĞŐůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ ĨŝƐĐĂůŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ĂůůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƉĞƌ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ
ŵŝƐƵƌĞ ŵĞƐƐĞ ŝŶ ĂƚƚŽ͘

>͛Ăƌƚ͘ ϵϱ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ƉĞƌ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ŶĞůů͛ĂƚƚƵĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů WƌŽƚŽĐŽůůŽ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ
ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞů Ϯϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͕ ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ Ăůů͛/E�/> ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ
ǀŝŐŽƌĞ ĚĞů �͘>͘ Ŷ͘ϭϴͬϮϬϮϬ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐŽŶƚĂŐŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƵŶĂ
ƐĞƌŝĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĐŽŵĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ůĞ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ Ğ ůĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƉĞƌ ůΖŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ Ž ŝů
ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ƐĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ğ
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĞƚĐ͘

>ΖŝŵƉŽƌƚŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ /ŶǀŝƚĂůŝĂ͕ ğ Ěŝ ĞƵƌŽ ϭϱ͘ϬϬϬ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĨŝŶŽ Ă ϵ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ Ěŝ
ĞƵƌŽ ϱϬ͘ϬϬϬ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĂ ϭϬ Ă ϱϬ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ Ğ Ěŝ ĞƵƌŽ ϭϬϬ͘ϬϬϬ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶ Ɖŝƶ Ěŝ ϱϬ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖ ƐƵů ƉŝĂƚƚŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŵĞƐƐŝ ϰϯϬ ŵŝůŝŽŶŝ

� ƚƵƚƚŽ Đŝž Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐĞ͕ ƉŽŝ͕ ŝů ŶƵŽǀŽ ĐƌĞĚŝƚŽ Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ ƐƵůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ƉĞƌ ĂĚĞŐƵĂƌĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ Ğ Őůŝ ĂŵďŝĞŶƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƉĂƌŝ Ăů ϲϬй ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ϮϬϮϬ͕ ƉĞƌ ƵŶ
ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ϴϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ĨĂƌ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ
Ğ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚƌŽ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘

>Ă ƉůĂƚĞĂ ĚĞŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ğ ŵŽůƚŽ ĂŵƉŝĂ ʹ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞƐŝ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ʹ ĐŽƐŞ
ĐŽŵĞ ğ ĂŵƉŝŽ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĂŐĞǀŽůĂďŝůŝ͖ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞƐŝ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞĚŝůŝǌŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝ Ğ ŵĞŶƐĞ͕ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĂǌŝ ŵĞĚŝĐŝ͕ ŝŶŐƌĞƐƐŝ Ğ ƐƉĂǌŝ
ĐŽŵƵŶŝ͕ ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĂƌƌĞĚŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕ ĞƚĐ͘

ZĞƐƚĂ ĚĂ ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ͕ ŝŶĨŝŶĞ͕ ĐŚĞ ů͛Ăƌƚ͘ ϭϮϱ ƌŝƉƌŽƉŽŶĞ ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ŝů ĐƌĞĚŝƚŽ Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ
ĚĞů ϲϬй ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ϮϬϮϬ ƉĞƌ ůĂ ƐĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂŵďŝĞŶƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕



hD�EϮϰ DĂŐŐŝŽ 'ŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ

��

ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ �W/ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ăƚƚŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ
;ĞƐ͘ ƉĂŶŶĞůůŝ ďĂƌƌŝĞƌĞ Ğ ƉĂŶŶĞůůŝ ƉƌŽƚĞƚƚŝǀŝͿ ĨŝŶŽ Ă ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ϲϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ğ
ŶĞů ůŝŵŝƚĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ ϮϬϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ůΖĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͘

�Ă ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ ĐŚĞ ů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ĂŶĐŚĞ Őůŝ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ ƉĞƌ ůĂ ƐĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝ ƚĞƌŵŽŵĞƚƌŝ͕ ŝ
ƚĞƌŵŽƐĐĂŶŶĞƌ͕ ŝ ƚĂƉƉĞƚŝ Ğ ůĞ ǀĂƐĐŚĞƚƚĞ ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚŝ Ğ ŝŐŝĞŶŝǌǌĂŶƚŝ͕ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ĐŽŶĨŽƌŵŝ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ
ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ŝǀŝ ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘

/ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƐŽŶŽ ŶŽŶ ƐŽůŽ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ Ğ Őůŝ ĞŶƚŝ ŶŽŶ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ Őůŝ
ĞŶƚŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ Ğ Őůŝ ĞŶƚŝ ƌĞůŝŐŝŽƐŝ ĐŝǀŝůŵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ͘

�ŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ͞ƐƉĂƌŝƐĐĞ͟ ŝů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĐƌĞĚŝƚŽ Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϲϰ ĚĞů �͘>͘ Ŷ͘ϭϴͬϮϬϮϬ͕ Ğ
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯϬ ĚĞů �͘>͘ Ŷ͘ ϮϯͬϮϬϮϬ͕ ĂďƌŽŐĂƚŝ ŽƌĂ ĚĂů Đ͘ϱ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϮϱ ĚĞů �͘>͘ Ŷ͘ϯϰͬϮϬϮϬ͘

΀ϭ΁ /Ŷ ŵĞƌŝƚŽ Ɛŝ ǀĞĚĂ dƌŝďƵŶĂůĞ Ěŝ �ŽůŽŐŶĂ Ϯϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ Ϯϳϱϵ͕ ĐŚĞ ŚĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůŽ
ƐŵĂƌƚ ǁŽƌŬŝŶŐ ĚĂ ĐĂƐĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐĞ͕ ĂĚĚĞƚƚĂ Ăů ƐĞƚƚŽƌĞ ĨŝƐĐĂůĞ͕ ĚŝƐĂďŝůĞ Ğ ĐŽŶ ĨŝŐůŝĂ ĂĨĨĞƚƚĂ
ĚĂ ŐƌĂǀĞ ŝŶǀĂůŝĚŝƚă͘
;DĂƌŝŽ 'ĂůůŽ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞^ŝĐƵƌĞǌǌĂϮϰ͕͟ Ϯϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬͿ

��/>/�/�͕ �KE�KD/E/K͕ �Ed/E��E�/K
�� /DW/�Ed/

�ŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ƉƌŽŶƚŝ ŝ ŶƵŽǀŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ
DĞƐƐŽ Ă ƉƵŶƚŽ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ ĚĞĐƌĞƚŽ ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ĐŽŶ ŝ ŶƵŽǀŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůΖŽďďůŝŐŽ
Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ ĚĂůůΖĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ͘

WĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ ğ ŝŶ ĂƌƌŝǀŽ ŝů ͨŵŝŶŝ ĐŽĚŝĐĞͩ͗ ƉŽĐŚĞ
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ğ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŵŝƐƵƌĞ ĚĂ ĂƉƉƌŽŶƚĂƌĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ŝŶĐĞŶĚŝ͘ >Ž ƐĐŽƌƐŽ
Ϯϳ ŵĂŐŐŝŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ �ŽŵŝƚĂƚŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ
ŝŶĐĞŶĚŝ ;�ĐƚƐͿ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ ĚĞĐƌĞƚŽ ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ;ƐĂƌă ĨŝƌŵĂƚŽ ĚĂŝ ŵŝŶŝƐƚƌŝ ĚĞůůΖ/ŶƚĞƌŶŽ Ğ ĚĞů >ĂǀŽƌŽͿ
ĐŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌă Ă ŵĂŶĚĂƌĞ ŝŶ ƐŽĨĨŝƚƚĂ ŝů ǀĞĐĐŚŝŽ �ŵ ϭϬ ŵĂƌǌŽ ϭϵϵϴ͘ >Ž ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ŝ
ĐƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĚĂ ĂƚƚƵĂƌĞ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ă ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ
ĞǀŝƚĂƌĞ ůΖŝŶƐŽƌŐĞƌĞ Ěŝ ƵŶ ŝŶĐĞŶĚŝŽ Ğ Ěŝ ůŝŵŝƚĂƌŶĞ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƵŶ
ŝŶŶĞƐĐŽ͘ KĐĐƵƉĂŶĚŽƐŝ ĚƵŶƋƵĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĂŐůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ �ŵ ĂĨĨƌŽŶƚĂ ĂŶĐŚĞ ůĞ
ŵŝƐƵƌĞ ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĐŚĞ ŝ ĚĂƚŽƌŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ͘ >Ă ďŽǌǌĂ ƉƌĞǀĞĚĞ
ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ ĚĂůůĂ ƐƵĂ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ͘ WĞƌ ŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ
ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůŝ ĐŽŵĞ Ă ͨďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ͕ͩ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ �ŵ ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĂ ZĞŐŽůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ
ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ ;ZƚŽͿ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ;�ŵ ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϱͿ͘

/ů �ŵ ĚĞů ϭϵϵϴ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂ ƵŶ ƚƌŝƐ Ěŝ ĚĞĐƌĞƚŝ
>Ž ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ �ŵ ĂƉƉĞŶĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŝŶ �ĐƚƐ ĨĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƚƌŝƐ Ěŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ĐŚĞ ĂŶĚƌă Ă ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ŝů �ŵ ϭϬ
ŵĂƌǌŽ ĚĞů ϭϵϵϴ͕ ĚĞĐƌĞƚŽ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ŝŶĐĞŶĚŝ ŶĞŝ
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ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĂ ĂĚŽƚƚĂƌĞ Ğ ƋƵĞůůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ
ĚĂ ĂƚƚƵĂƌĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ŶŽƌŵĂůĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă Ğ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽ͘ /ů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ϭϵϵϴ ʹ ǀĂ ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ ʹ ğ ƐƚĂƚŽ ƐĂŶĐŝƚŽ Ɖŝƶ Ěŝ ĚŝĞĐŝ ĂŶŶŝ ĨĂ ĚĂů ΗƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽΗ ƐƵůůĂ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ŽƐƐŝĂ ĚĂů �ůŐƐ ϴϭ ĚĞů ϮϬϬϴ͘ 'ůŝ Ăůƚƌŝ ĚƵĞ ĚĞĐƌĞƚŝ ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ ʹ ĂŶĐŚΖĞƐƐŝ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ;Ɛŝ ǀĞĚĂ ůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ŝů ϰ ŵĂƌǌŽ ƐƵ ƋƵĞƐƚŽ YƵŽƚŝĚŝĂŶŽͿ ŚĂŶŶŽ ŝŶŝǌŝĂƚŽ ůΖŝƚĞƌ ŝŶ �ĐƚƐ
ůŽ ƐĐŽƌƐŽ ĨĞďďƌĂŝŽ͘ hŶŽ ĚĞŝ ĚƵĞ �ŵ ƌĞŐŽůĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ Ğ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ
ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ğ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĚŽĐĞŶƚŝ͘ >ΖĂůƚƌŽ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ŝŶǀĞĐĞ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ
ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕ ĚĞůůĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ğ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ ʹ ĐŽŵĞ ŶŽǀŝƚă ĂƐƐŽůƵƚĂ ʹ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞĐŶŝĐŝ
ŵĂŶƵƚĞŶƚŽƌŝ͘

^Ğ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ ğ ďĂƐƐŽ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ŝů ͨŵŝŶŝ ĐŽĚŝĐĞͩ
�ŶƚƌĂŶŽ ŶĞů ĐĂŵƉŽ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ �ŵ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ůŽ ƐĐŽƌƐŽ Ϯϳ ŵĂŐŐŝŽ ŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ
ůĂǀŽƌŽ Ă ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ ĚΖŝŶĐĞŶĚŝŽ͘ ^ŽŶŽ ĞƐĐůƵƐŝ ŝ ĐĂŶƚŝĞƌŝ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ Ž ŵŽďŝůŝ͘ �ů ŵŽŵĞŶƚŽ ůĂ ďŽǌǌĂ
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂ Ă ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ ĚΖŝŶĐĞŶĚŝŽ ŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƵďŝĐĂƚŝ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĞ ͨŶŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ğ
ŶŽŶ ŶŽƌŵĂƚĞ͕ͩ ŽƐƐŝĂ ŶŽŶ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞ Ă ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ ;ůΖĞůĞŶĐŽ ğ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů �Ɖƌ ϭϱϭ ĚĞů
ϮϬϭϭͿ Ğ ƉƌŝǀĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ;ƌĞŐŽůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ǀĞƌƚŝĐĂůĞͿ͘ /Ŷ Ɖŝƶ͕ ƉĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ Ă
ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ ĚΖŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ �ŵ͕ ŝů ůƵŽŐŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞǀĞ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ă
ƐĞƚƚĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ͕ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ƚƵƚƚŝ ĞƐƐĞƌĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͘ /Ŷ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝů ůƵŽŐŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚĞǀĞ ĂĨĨĞƌŝƌĞ ĂĚ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͕ ůΖĂĨĨŽůůĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ŶŽŶ
ĚĞǀĞ ŽůƚƌĞƉĂƐƐĂƌĞ ůĂ ƐŽŐůŝĂ Ěŝ ϭϬϬ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ͕ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ůŽƌĚĂ ŶŽŶ ĚĞǀĞ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝ ŵŝůůĞ ŵƋ͕ ŝ ƉŝĂŶŝ
ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ƚƌĂ ϱ Ğ нϮϰ ŵĞƚƌŝ͕ ŶŽŶ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƚĞŶƵƚŝ Ž ƚƌĂƚƚĂƚŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ
ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ ͨŝŶ ƋƵĂŶƚŝƚă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞͩ Ğ ŶĞŵŵĞŶŽ ƐŽƐƚĂŶǌĞ Ğ ŵŝƐĐĞůĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ ͨŝŶ ƋƵĂŶƚŝƚă
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕ͩ ŝŶĨŝŶĞ ŶŽŶ ĚĞǀŽŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůΖŝŶĐĞŶĚŝŽ͘

^ŝ ĂŵƉůŝĂ ůĂ ƐĨĞƌĂ ĚΖĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ͨ�ŽĚŝĐĞͩ
^Ğ ŝů ůƵŽŐŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌĂ ŶĞů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ĂůůŽƌĂ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ůĂ ZĞŐŽůĂ
ƚĞĐŶŝĐĂ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ ;ZƚŽͿ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͘ �ŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ;ƐĂůǀŽ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞͿ͕
ĂůůΖĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ �ŵ͕ ŝů ĐĂŵƉŽ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �ŵ ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϱ ƐĂƌă ĂŵƉůŝĂƚŽ ĂůůĞ
Ăƚƚŝǀŝƚă ͨŶŽŶ ŶŽƌŵĂƚĞ Ğ ŶŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚĞͩ ĐŚĞ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůŝ ĐŽŵĞ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă
ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ͘ KƌŵĂŝ ŝů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů �ŵ ϭϬ ŵĂƌǌŽ ϭϵϵϴ Ɛŝ ƐƚĂ ĚĞůŝŶĞĂŶĚŽ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ͕ ĂŶĚĂŶĚŽƐŝ
ĂĚ ŝŶĐƌŽĐŝĂƌĞ ĐŽŶ ƵŶΖĂůƚƌĂ ƐƚƌĂĚĂ ĐŚĞ Ɛŝ ƐƚĂ ƉĞƌĐŽƌƌĞŶĚŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĚĞĐŝƐĂ͗ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů
ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͘ /ů ĐƌŝƚĞƌŝŽ ĐŚĞ Ɛŝ ƐƚĂ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ğ ŽƌŵĂŝ ĐŚŝĂƌŽ Ğ ĐŽŶƐŝƐƚĞ
ŶĞůůΖĂƉƉůŝĐĂƌĞ͕ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ͨŶŽŶ ŶŽƌŵĂƚĞ͕ͩ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝ ůĂĚĚŽǀĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ ğ ďĂƐƐŽ ;ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚĂů
�ŵ ĂƉƉĞŶĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŝŶ �ĐƚƐͿ͕ Ğ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ůĂ ZƚŽ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ůĂĚĚŽǀĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ ğ
Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚŽ͘ /ŶĨŝŶĞ͕ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ Đŝ ƐŽŶŽ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ǀĞƌƚŝĐĂůŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĞ Ž ĚĞů
ͨ�ŽĚŝĐĞͩ͘ KǀǀŝĂŵĞŶƚĞ ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Zƚǀ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ĂŶĐŚĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ZƚŽ͘

/ ĐƌŝƚĞƌŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ ďĂƐƐŽ
�ƵŶƋƵĞ͕ ƉĞƌ ŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ ĚΖŝŶĐĞŶĚŝŽ Ɛŝ ƵƚŝůŝǌǌĞƌĂŶŶŽ ĐƌŝƚĞƌŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝ ƉĞƌ ůĂ
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ƋƵĂůĞ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ �ŵ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ŵŝŶŝŵŝ͘ �ů
ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ŝů �ŵ ğ ŵŽůƚŽ ΗƐŶĞůůŽΗ Ğ ƌŝĐŚŝĂŵĂ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĚĞů ͨ�ŽĚŝĐĞͩ͘ �ŶĐŚĞ
ƉĞƌ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ŝ ƐŝŵďŽůŝ ŐƌĂĨŝĐŝ Ɛŝ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ ĞƐƐŽ͘ �ĞŶƚƌĂůĞ ğ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă ĚĞů ůƵŽŐŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ �ŵ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ŵŽůƚĞ͕
ƚĂŶƚŽ ĐŚĞ͕ ĂůŵĞŶŽ ƉĞƌ ŽƌĂ͕ ŶŽŶ ǀĞŶŐŽŶŽ ĨŽƌŶŝƚĞ ŶĠ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ŶĠ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ
ƌĞĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ĨƵŽĐŽ͘ YƵĂŶƚŽ ĂůůΖĞƐŽĚŽ͕ ďĂƐŝůĂƌĞ ğ ŝů ĐƌŝƚĞƌŝŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ĚƵĞ
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ǀŝĞ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ŵĂ ğ ĂŵŵĞƐƐĂ ƵŶĂ ƐŽůĂ ǀŝĂ ĚΖĞƐŽĚŽ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽƌƌŝĚŽŝ ĐŝĞĐŚŝ Ěŝ ůƵŶŐŚĞǌǌĂ ĨŝŶŽ Ă
ϯϬ ŵĞƚƌŝ͘ YƵĞƐƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂƌƌŝǀĂƌĞ Ă ϰϱ ŵĞƚƌŝ ƐĞ Ɛŝ ŝŶƐƚĂůůĂ ƵŶ ŝĚŽŶĞŽ /ƌĂŝ ;/ŵƉŝĂŶƚŽ Ěŝ ƌŝǀĞůĂǌŝŽŶĞ
ŝŶĐĞŶĚŝŽ Ğ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂƌŵĞ ŝŶĐĞŶĚŝͿ Ž ƐĞ ůΖĂůƚĞǌǌĂ ŵĞĚŝĂ ĚĞŝ ůŽĐĂůŝ ƐĞƌǀŝƚŝ ĚĂů ĐŽƌƌŝĚŽŝŽ ĐŝĞĐŽ ğ Ěŝ
ĂůŵĞŶŽ ϱ ŵĞƚƌŝ͘ >Ă ůĂƌŐŚĞǌǌĂ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ǀŝĞ ĚΖĞƐŽĚŽ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ Ğ ǀĞƌƚŝĐĂůŝ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ
ĂůŵĞŶŽ Ěŝ ϵϬϬ ŵŵ Ğ ƐŽŶŽ ĂŵŵĞƐƐŝ ǀĂƌĐŚŝ Ěŝ ůĂƌŐŚĞǌǌĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͘ WĞƌ ĐĂůĐŽůĂƌĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĞƐƚŝŶƚŽƌŝ Ɛŝ
ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĚŝƐƚĂŶǌĂ ŵĂƐƐŝŵĂ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ƉĂƌŝ Ă ϰϬ ŵĞƚƌŝ͘ >ΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
ŶŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ ;hŶŝ Ğ ĂůƚƌĞ ŶŽƌŵĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞͿ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉƌĞƐƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͘
ZŝŐƵĂƌĚŽ ĂůůΖŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ǀĂ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂǀǀŝĐŝŶĂƌĞ ŝ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ƐŽĐĐŽƌƐŽ
ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĂůůĂ ĚŝƐƚĂŶǌĂ ŵĂƐƐŝŵĂ Ěŝ ϱϬ ŵĞƚƌŝ ĚĂŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŝ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă͕ ŝŶ ĐĂƐŽ ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ
ĂĚŽƚƚĂƚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ŵŝƐƵƌĞ͘

�ĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ
>Ă ďŽǌǌĂ Ěŝ �ŵ ƌŝƚŽƌŶĞƌă ĂŶĐŽƌĂ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ǀŽůƚĞ ŝŶ �ĐƚƐ͕ ĚŽǀĞ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ĞŵĞŶĚĂƚĂ͘ >ΖĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ
ǀŝŐŽƌĞ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ϭϴϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚŽƉŽ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ͨ'ĂǌǌĞƚƚĂ ƵĨĨŝĐŝĂůĞͩ͘ WĞƌ ŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ
ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĞů ĨƵƚƵƌŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ͕ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĂůůĞ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ĞƐƐŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ǀĂ ŵĞƐƐŽ ŝŶ ĂƚƚŽ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ŝů �ůŐƐ ϴϭ ĚĞů ϮϬϬϴ ƉƌĞǀĞĚĞ ůΖŽďďůŝŐŽ Ěŝ
ƌŝĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ͘ Wŝƶ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƐĐĂƚƚĂ ƐĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ
ĂůůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů �ǀƌ͕ ůĞ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ ĞůĞŶĐĂƚĞ ŶĞů �ůŐƐ ϴϭ ĚĞů ϮϬϬϴ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϵ͕ ĐŽŵŵĂ ϯͿ
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽ͘ /Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ŶƵŽǀĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ğ
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ ĚĂůůĂ ƐƵĂ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ͘
;DĂƌŝĂŐƌĂǌŝĂ �ĂƌůĞƚƚĂ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ Ěŝ �ĚŝůŝǌŝĂ Ğ dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕͟ ϰ ŐŝƵŐŶŽ
ϮϬϮϬͿ

^ĐŽŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ĐŽůŽŶŶŝŶĞ Ěŝ ƌŝĐĂƌŝĐĂ
�ĐŽůŽŐŝĂ͘ /ŶĐŽƌĂŐŐŝĂƚŝ Őůŝ ĂƉƉĂƌĂƚŝ ƉĞƌ ƌŝĨŽƌŶŝƌĞ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ůĞ ĂƵƚŽ ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ͘

�ŽůŽŶŶŝŶĞ ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ ŐƌĂƚŝƐ ŝŶ ĐŽŶĚŽŵŝŶŝŽ ĐŽŶ ŝů �ĞĐƌĞƚŽ ƌŝůĂŶĐŝŽ͘ >͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭϵ͕ ĐŽŵŵĂ ϴ͕ ƉŽƌƚĂ Ăů ϭϭϬ
й͕ ĚĂ ĨƌƵŝƌĞ ŝŶ ĐŝŶƋƵĞ ĂŶŶŝ ;Ž ĚĂ ƐĐŽŶƚĂƌĞ ŝŶ ĨĂƚƚƵƌĂ Ž ĐĞĚĞƌĞ ĐŽŵĞ ĐƌĞĚŝƚŽ Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂͿ͕ ƋƵĂŶƚŽ
ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ĚĂƌĞďďĞ ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůĂ ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ϱϬй ŝŶ ĚŝĞĐŝ͘

�ŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĂƐĞ ğ Ěŝ ĞƐĞŐƵŝƌĞ ĂŶĐŚĞ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƐĂŶƚŝ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ ĚĂů ĐŽŵŵĂ ϭ ĚĞů
ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ͗ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŽƉĂĐŚĞ ǀĞƌƚŝĐĂůŝ Ğ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ ƐƵŝ ĐŽŶĚŽŵŝŶŝ͕
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂĐƋƵĂ ĐĂůĚĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƐŝĂ ƐƵŝ
ĐŽŶĚŽŵŞŶŝ ĐŚĞ ƐƵŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƵŶŝĨĂŵŝůŝĂƌŝ ĂĚŝďŝƚŝ ĂĚ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘ DĂ Őůŝ ƐƉĂǌŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ ƉŽƐƐŽŶŽ
ƌĞŶĚĞƌĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘

^ƉĂǌŝŽ Ğ ƚĞŵƉŽ
>͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƉƵž ĨĂƌĞ ƐĞ ů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ĚĞůŝďĞƌĂ ĐŽŶ ŝů ǀŽƚŽ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ĚĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŐůŝ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŝ ĂůŵĞŶŽ ϱϬϬ ŵŝůůĞƐŝŵŝ͘ YƵŝŶĚŝ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ĐŚĞ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ğ ŐƌĂƚŝƐ͕ ŶŽŶ
ƐĂƌĞďďĞ ƵŶ ƉƌŽďůĞŵĂ͘

DĂ ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ Őůŝ ƐƉĂǌŝ ƉĞƌ ŝů ƚĞŵƉŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂůůĂ ƌŝĐĂƌŝĐĂ ƌĞŶĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŚĞ Đŝ ƐŝĂ ůĂ
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌŝĐĂƌŝĐĂ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐŽŶĚžŵŝŶŽ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ ƌŝƐƵůƚĂ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ŐĞƐƚŝƌĞ ůĂ ƚƵƌŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ĂƉƉĂƌĂƚŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ͕ ƐĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ƉŝĂǌǌŽůĞ Ěŝ ƌŝĐĂƌŝĐĂ͕ ƉĞƌ ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ͘
�ŝĨĨŝĐŝůŵĞŶƚĞ ŐĞƐƚŝďŝůĞ͕ ƐĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐĞŵƉƌĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŽ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭϬϮ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ ĐŚĞ ǀŝĞƚĂ ŽŐŶŝ
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ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ ƉĂƌƚŝ ĐŽŵƵŶŝ ĐŚĞ ͨŝŵƉĞĚŝƐĐĂ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ Ěŝ ĨĂƌŶĞ ƉĂƌŝŵĞŶƚŝ ƵƐŽ
ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ůŽƌŽ ĚŝƌŝƚƚŽͩ͘

�ĞŶƚƌŽ Ğ ĨƵŽƌŝ
^Ğ ŝů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ ĐŚĞ ů͛ĂŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ �ŶƚƌĂƚĞ ĚŽǀƌĞďďĞ ƉƵďďůŝĐĂƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ϭϴ ŐŝƵŐŶŽ ĨŝƐƐĞƌă
ŵĞƚŽĚŝ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶŐƌƵŝƚă ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉĂƌĂƚŝ͕ ŶŽŶ Đŝ ƐĂƌă ĂůĐƵŶĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ă ĚŽƚĂƌĞ ŽŐŶŝ
ƐƉĂǌŝŽ ĐŽŵƵŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĨƌƵŝƌŶĞ͘

� ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĂŶĐŚĞ ĞƐƐĞƌĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂƚŝ ĚĂůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ ƉƌŽĚŽƚƚĂ ĚĂŝ ƉĂŶŶĞůůŝ ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŝ͕
ĞŐƵĂůŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂů ƐƵƉĞƌďŽŶƵƐ͘ ^Ğ Őůŝ ƐƉĂǌŝ ĞĚ ŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƌŝĐĂƌŝĐĂ ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞƌŽ ŝŶǀĞĐĞ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͕
ƐĂƌă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐŚĞ ů͛ĂƐƐĞŵďůĞĂ ĚĞĨŝŶŝƐĐĂ ĐŽŵĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ƵƐŽ ƚƵƌŶĂƌŝŽ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ů͛ĞƋƵŝůŝďƌŽ Ě͛ƵƐŽ ƚƌĂ Őůŝ ĂǀĞŶƚŝ ĚŝƌŝƚƚŽ͘ � ĐŝĂƐĐƵŶŽ ŝů ƐƵŽ �ŽŵĞ Ɛŝ ƌŝƉĂƌƚŝƐĐŽŶŽ ůĞ ƐƉĞƐĞ
ĚŝƉĞŶĚĞƌă ĚĂ ĐŽŵĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ͘ EĞƐƐƵŶ ƉƌŽďůĞŵĂ͕ ƐĞ ŝ ĐŽŶƚĂƚŽƌŝ ƐŽŶŽ Őŝă
ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŝ ŝŶ ďĂƐƐŽ Ž ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĐŽŶƚĞŵƉůĂ ůĂ ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŐƌĂǌŝĞ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ěŝ �ƌĞƌĂ͕ Ğ Őůŝ
ƐƉĂǌŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂŶŽ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐŝŶŐŽůŽ ĐŽŶĚŽŵŝŶŽ͘ EĞů ĐĂƐŽ ĐŽƐŞ ŶŽŶ ƐŝĂ͕ ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ĐŽůŽŶŶŝŶĞ Ž ĂƉƉĂƌĂƚŝ ĐŽŶ ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĐŚĞĚĂ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌă ů͛ĞƐĂƚƚĂ ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵŝ͘

WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ
^Ğ ůĂ ƌŝĐĂƌŝĐĂ ĂǀǀŝĞŶĞ ŝŶ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăŝ ϯϱϬ ŵĞƚƌŝ ƋƵĂĚƌĂƚŝ ŽĐĐŽƌƌĞ ĐŚĞ ƵŶ ƚĞĐŶŝĐŽ ĂďŝůŝƚĂƚŽ
ĂŐŐŝŽƌŶŝ ůĂ ^ĐŝĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ĐŽŶ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝĐĂƌŝĐĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝ ĂůůĞ ŶŽƌŵĞ �Ğŝ ϲϰ ϴ ƉĂƌƚĞ ϳ͕
ƐĞǌŝŽŶĞ ϳϮϮ͕ EŽƌŵĞ �Ğŝ �Ŷ ϲϭϴϱϭ Ğ ŶŽƌŵĞ ƐĞƌŝĞ �Ğŝ �Ŷ ϲϮϭϵϲ͘ �Ă ĞǀŝƚĂƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ
Ăůƚƌŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ž ĚĞƉŽƐŝƚŝ ŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůŝ Ž ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ͘ KĐĐŽƌƌŽŶŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ ĞƐƚŝŶƚŽƌŝ ƉĞƌ ŝŵƉŝĂŶƚŝ
ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕ ĐĂƌƚĞůůŽŶŝƐƚŝĐĂ͕ ĐĂǀŝ Ěŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝ Ğ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĐŚĞ ŝů ǀĞŝĐŽůŽ ŝŶ ƌŝĐĂƌŝĐĂ ƐŝĂ
ŽŵŽůŽŐĂƚŽ͕ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ Ğ ƌĞǀŝƐŝŽŶĂƚŽ ĐŽŶ ĞƐŝƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ Ğ ŽŐŶŝ ƵƚĞŶƚĞ ƐŝĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ
ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌĂƚŽ Ğ ĚĞů ƐƵŽ ƵƐŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘
;'ůĂƵĐŽ �ŝƐƐŽ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞&ŽĐƵƐ EŽƌŵĞΘdƌŝďƵƚŝ͕͟ Ϯϳ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬͿ

^ƵƉĞƌďŽŶƵƐ͕ ƐĞ Ɛŝ ƌŝŶŶŽǀĂ ŝů ĐĂƉƉŽƚƚŽ ƐĐĂƚƚĂ ĂŶĐŚĞ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĚĞůůĂ
ĨĂĐĐŝĂƚĂ

/ŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ƐƵůůĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ŽƉĂĐŚĞ ǀĞƌƚŝĐĂůŝ Ğ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ ŽďďůŝŐĂ Ă ĨĂƌĞ ŝ ĐŽŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ůĞ ŶŽƌŵĞ Ěŝ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĂů ϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϵ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĐůĂƐƐŝ Ěŝ ƌĞĂǌŝŽŶĞ Ăů ĨƵŽĐŽ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ ŝů ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ ΗĐĂƉƉŽƚƚŽ
ƚĞƌŵŝĐŽΗ Ğ ĂůůĂ ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶĐĞŶĚŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĨĂĐĐŝĂƚĂ͘ hŶŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŝ
ΗƚƌĂŝŶĂŶƚŝΗ ĚĞů ƐƵƉĞƌďŽŶƵƐ Ăů ϭϭϬй ĚĞǀĞ ĨĂƌĞ ŝ ĐŽŶƚŝ ĐŽŶ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĂŐůŝ
ŝŶĐĞŶĚŝ Ěŝ ƌĞĐĞŶƚĞ ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ͘ /ů ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ğ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ƚĞƌŵŝĐŽ ĚĞůůĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ
ŽƉĂĐŚĞ ǀĞƌƚŝĐĂůŝ Ğ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ͕ ƉƌĂƚŝĐĂƚŝ ƐƵ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ƋƵĂƌƚŽ ĚĞůůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚŝƐƉĞƌĚĞŶƚĞ ůŽƌĚĂ
ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ͕ ĐŚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂŶŽ ĚĞů ŵĂǆŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ĚĂů �ů ZŝůĂŶĐŝŽ ;�ů ϯϰ ĚĞů ϮϬϮϬͿ Ğ ŚĂŶŶŽ ŝů
ƉŽƚĞƌĞ Ěŝ ŝŶŶĂůǌĂƌĞ Ăů ϭϭϬй ůΖĂůŝƋƵŽƚĂ Ěŝ Ăůƚƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ͘ WĞƌ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŝďĞŶƚĂǌŝŽŶĞ
ƚĞƌŵŝĐĂ ďŝƐŽŐŶĂ ŝŶĨĂƚƚŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ůĂ ŵĞƐƐĂ Ă ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŽƐƚĂĐŽůĂƌĞ
ůĂ ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŝŶĐĞŶĚŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĨĂĐĐŝĂƚĂ͘

>ΖŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ ůΖŝŶǀŽůƵĐƌŽ ƐŽĨĨĞƌŵĂŶĚŽƐŝ ƐƵůůĞ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ƉĂƐƐŝǀĂ ĚĞƌŝǀĂ
ĚĂů �ŵ ĚĞůůΖ/ŶƚĞƌŶŽ ĚĞů Ϯϱ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϵ͕ ĐŽŶ ŝů ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ůĞ ŶŽƌŵĞ
ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ěŝ ĐŝǀŝůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝƐĂůĞŶƚŝ Ăů ϭϵϴϳ͘ /ů �ŵ /ŶƚĞƌŶŽ͕ ĂŶĚĂƚŽ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ŝů ϲ ŵĂŐŐŝŽ
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��

ϮϬϭϵ͕ ŽďďůŝŐĂ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚŝ Ă ƉƌĞƐƚĂƌĞ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĚĞůůĞ ĨĂĐĐŝĂƚĞ ĚĞŝ
ĐŽŶĚŽŵŞŶŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͘ hŶ ŽŶĞƌĞ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Őůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ěŝ ŶƵŽǀĂ
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵůůΖĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ŝů ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽůƚƌĞ ůĂ ŵĞƚă ĚĞůůĂ
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞůůĞ ĨĂĐĐŝĂƚĞ͘

�ƵŶƋƵĞ͕ ƐĞ ŝů ĐŽŶĚŽŵŞŶŝŽ ğ ƐŽŐŐĞƚƚŽ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ŽƐƐŝĂ ŚĂ ƵŶΖĂůƚĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă Ϯϰ ŵĞƚƌŝ Ğ ƐĞ ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŝďĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌŵŝĐĂ ŝŶĐŝĚĞ ƐƵ ĂůŵĞŶŽ ŝů ϱϬй ĚĞůůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞůůĞ ĨĂĐĐŝĂƚĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ ůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ͕ ĂůůŽƌĂ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚŝ ƐŽŶŽ ŽďďůŝŐĂƚŝ Ă ƉŽƌƌĞ
ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ă ƚƌĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌŝŵĂƌŝ ƐĂŶĐŝƚŝ ĚĂů �ŵ Ϯϱ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϵ͗ ĞǀŝƚĂƌĞ ĐŚĞ ůĂ ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůΖŝŶĐĞŶĚŝŽ ƉĞƌ ŵĞǌǌŽ ĚĞůůΖŝŶǀŽůƵĐƌŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ǀĂĚĂ Ă ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͖ ůŝŵŝƚĂƌĞ ŝů
ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ͕ Ěŝ ĨŝĂŵŵĞ ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐŝ ĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ͖ ƐĐŽŶŐŝƵƌĂƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ
ĐŚĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽ ƉĂƌƚŝ ĚĞůůĂ ĨĂĐĐŝĂƚĂ ƉŽƐƐĂŶŽ ĐĂĚĞƌĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞŶĚŽ ůΖĞƐŽĚŽ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ
ƐŽĐĐŽƌƌŝƚŽƌŝ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ǀĂ ƉƌĞƐƚĂƚĂ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ Ğ ĂůůĂ ĐŽŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
ĨĂĐĐŝĂƚĂ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝů ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ Ğ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐĂǀŝƚă ǀĞƌƚŝĐĂůŝ
ŶĞůůΖŝŶǀŽůƵĐƌŽ͘

/ů �ŵ ĚĞů Ϯϱ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϵ ŝŶǀŝƚĂ Ă ƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůůĂ ŐƵŝĚĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ͨZĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĚĞůůĞ ĨĂĐĐŝĂƚĞ ŶĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Đŝǀŝůŝͩ ĂůůĞŐĂƚĂ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ ϱϬϰϯ ĚĞů ϮϬϭϯ ĚĞůůĂ
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ůĂ WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͘ sĂ ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƚŽ ĐŚĞ ůĂ
ůĞƚƚĞƌĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕ ƉƵƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐƵŝĚĂ ƚĞĐŶŝĐĂ͕ ŶĞ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ
ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ͕ ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ ĐŚĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ ĞĚŝĨŝĐŝ Ěŝ ĂůƚĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϮ
ŵĞƚƌŝ͘ sĂ ĂůƚƌĞƐŞ ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ĂůƚĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ůΖĂůƚĞǌǌĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ŵŝƐƵƌĂƚĂ ĚĂů ůŝǀĞůůŽ
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ĚĞůůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ Ɖŝƶ ĂůƚĂ ĚĞůůΖƵůƚŝŵŽ ƉŝĂŶŽ ĂďŝƚĂďŝůĞ ĞͬŽ ĂŐŝďŝůĞ ;ǀĂŶŶŽ ĞƐĐůƵƐĞ ůĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ ĚĞŝ
ǀĂŶŝ ƚĞĐŶŝĐŝͿ Ăů ůŝǀĞůůŽ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ĞƐƚĞƌŶŽ Ɖŝƶ ďĂƐƐŽ ;ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ůĂ ƐƚƌĂĚĂͿ͘

^ĞŐƵŝƌĞ ůĞ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ŐƵŝĚĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ŵĞƚƚĞƌĞ Ă ƉƵŶƚŽ ĂůĐƵŶŝ ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͘ WĞƌ ŝů ĐůĂƐƐŝĐŽ ΗĐĂƉƉŽƚƚŽ ƚĞƌŵŝĐŽΗ Ɛŝ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ĨĂĐĐŝĂƚĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĚĂůůĂ ŐƵŝĚĂ
ΗƐĞŵƉůŝĐŝΗ͕ ŽƐƐŝĂ ŵƵůƚŝƐƚƌĂƚŽ Ğ ƐĞŶǌĂ ŝŶƚĞƌĐĂƉĞĚŝŶŝ ĚΖĂƌŝĂ͘ �͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚĞ ƐĞŵƉůŝĐŝ ĨĂĐĐŝĂƚĞ ĐΖğ ĚĂ
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͕ ŝŶ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ Ěŝ ŽŐŶŝ ƐŽůĂŝŽ ĐŽŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ĨƵŽĐŽ
ĚĞůůĞ ĨĂƐĐĞ Ěŝ ƉŝĂŶŽ͕ ŽƐƐŝĂ ĚĞůůĞ ƉŽƌǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨĂĐĐŝĂƚĂ ƉŽƐƚĞ ƚƌĂ ůĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ĚƵĞ ƉŝĂŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕ ĐŽŶ
ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂƉĞƌƚƵƌĞ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ
ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ĨƵŽĐŽ Ğ ĐŚĞ ĚƵŶƋƵĞ ǀĂŶŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚĞ ĐŽŶ ƐĞƌƌĂŶĚĞ ƚĂŐůŝĂĨƵŽĐŽ Ž ƐŝƐƚĞŵŝ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚŝ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕
ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŐƵŝĚĂ ƚĞĐŶŝĐĂ͕ ŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ŝƐŽůĂŶƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝŶ ĨĂĐĐŝĂƚĂ ĚĞǀŽŶŽ ĂǀĞƌĞ ƉƌĞĐŝƐŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ
ƌĞĂǌŝŽŶĞ Ăů ĨƵŽĐŽ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂůŵĞŶŽ Ěŝ ĐůĂƐƐĞ ϭ Ž Ěŝ ĐůĂƐƐĞ � Ɛϯ ĚϬ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞŽ͘ ^ŽŶŽ ƐŝŐůĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ͕ ƉĞƌĐŚĠ͕ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ Ăů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ͕ ŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶŽ ŝů
ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ĚĞĨŝŶĞŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ;ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ ĞƵƌŽĐůĂƐƐŝͿ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĐŽŵĞ ůĂ
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨƵŵŝ Ğ Ěŝ ŐŽĐĐĞ ĂƌĚĞŶƚŝ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ ĂůůĂ ĨŝĂŵŵĂ͘

^ƵůůĂ ƌĞĂǌŝŽŶĞ Ăů ĨƵŽĐŽ ĚĞŐůŝ ŝƐŽůĂŶƚŝ͕ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ ƐŽŶŽ ŵŽůƚŽ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĞ Ğ ĂĚ
ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨĂƐĐĞ ;Ěŝ ůĂƌŐŚĞǌǌĂ ƉĂƌŝ Ă ϲϬ ĐŵͿ ŝŶƚŽƌŶŽ Ăŝ ǀĂŶŝ ĨŝŶĞƐƚƌĂ Ğ ƉŽƌƚĂ ĨŝŶĞƐƚƌĂ Ğ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞ
ďĂƐĂŵĞŶƚĂůĞ ;ƉĞƌ ƵŶΖĂůƚĞǌǌĂ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ϯ ŵĞƚƌŝͿ ʹ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ŝƐŽůĂŶƚŝ Ěŝ ĐůĂƐƐŝ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ ĂůůĂ ϭ
Ž ĂůůĂ � Ɛϯ ĚϬ͘ 'ůŝ ŝƐŽůĂŶƚŝ͕ ƉĞƌž͕ ǀĂŶŶŽ ƉƌŽƚĞƚƚŝ ĚĂ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŝŶĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ƐƉĞƐƐŽƌĞ͘ � ĚĂ
ǀĂůƵƚĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ƌŽƚƚƵƌĂ Ž Ěŝ ĚŝƐƚĂĐĐŽ Ěŝ ƉĂƌƚŝ ŶŽŶ ŵŝŶƵƚĞ ĚĞůůĞ ĨĂĐĐŝĂƚĞ ƐĞ ŝŶǀĞƐƚŝƚĞ ĚĂ
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ĨŝĂŵŵĞ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĐŚĞ ůĞ ǀŝĞ Ěŝ ĞƐŽĚŽ Ğ ŝ ůƵŽŐŚŝ ƐŝĐƵƌŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽƚĞƚƚŝ ĚĂůůĂ ĐĂĚƵƚĂ
Ěŝ ƉĂƌƚŝ ĚĞůůĂ ĨĂĐĐŝĂƚĂ͕ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐŝĂ ĚĞŐůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ĚƵƌĂŶƚĞ ůΖĞƐŽĚŽ ĐŚĞ ĚĞůůĞ ƐƋƵĂĚƌĞ Ěŝ ƐŽĐĐŽƌƐŽ͘
;DĂƌŝĂŐƌĂǌŝĂ �ĂƌůĞƚƚĂ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ Ěŝ �ĚŝůŝǌŝĂ Ğ dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕͟ Ϯϲ ŵĂŐŐŝŽ
ϮϬϮϬͿ

WƵďďůŝĐĂƚŽ ŝů ĨŽĐƵƐ /ŶĂŝů ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ
/ů YƵĂĚĞƌŶŽ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ ĚĞůů͛/E�/>͕ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ĂůĐƵŶĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ 'ĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŶĞůůĞ
Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ Ğ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ

� ƐƚĂƚŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ ĚĞůů͛/E�/> ŝů YƵĂĚĞƌŶŽ ͞'ĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă
ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕͟ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ĂĚ ĂƉƌŝůĞ͕ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ &ŽĐƵƐ ƐƵůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ^͘ϱ ;'ĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͟ ĞĚ ^͘ϵ ;KƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽͿ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ /ŶĐĞŶĚŝ ;�͘D͘ ϬϯͬϬϴͬϮϬϭϱ Ğ
Ɛ͘ŵ͘ŝ͘Ϳ͘
>Ă ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ /ŶĂŝů͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚă ^ĂƉŝĞŶǌĂ Ěŝ ZŽŵĂ͕ �ŽƌƉŽ
EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ Ğ �ŽŶƐŝŐůŝŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ /ŶŐĞŐŶĞƌŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞů
WŝĂŶŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ĚĞůů͛/ŶĂŝů ƉĞƌ ŝů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϭϵͬϮϬϮϭ͕ ĚĞƐĐƌŝǀĞ ĂůĐƵŶĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůŽ
ƐƚƵĚŝŽ ĚĞůůĂ 'ĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ĐŽŵĞ ƚĂůŝ ŵŝƐƵƌĞ
ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ƉƌĞƐĐĞůƚĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă
ĞƐĂŵŝŶĂƚĂ͘

>Ă '^� ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ɛŝ ďĂƐĂ ƐƵůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ ĞĚ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĐŚĞ͕ ƐŝĂ ŝŶ ŽƚƚŝĐĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ ƐŝĂ ŝŶ ĐĂƐŝ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘
>͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŵŝƐƵƌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĐŚĞ ĂŐĞǀŽůĂŶŽ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
ĚĞůůĞ ƐƋƵĂĚƌĞ Ěŝ ƐŽĐĐŽƌƐŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘

>Ă '^� Ğ ů͛ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ƐŽŶŽ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ Ăů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͖
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂ ĚƵŶƋƵĞ ƵŶĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂ Ğ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĨƌĂ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ğ ŝů
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƵŶĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ǀĂůŝĚĂ Ğ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶŶĞƐƐĂ Ăŝ
ƌŝƐĐŚŝ Ğ Ăŝ ƉĞƌŝĐŽůŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƚƌĂƚƚĂƚĂ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘

/ů YƵĂĚĞƌŶŽ͕ ĞƐĂŵŝŶĂŶĚŽ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ůĞ ĚƵĞ ŵŝƐƵƌĞ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞƚƚĂƚĞ ĚĂů
�ŽĚŝĐĞ Ěŝ WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ /ŶĐĞŶĚŝ͕ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ƉŽŝ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ĐĂƐŝ ƐƚƵĚŝŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ͗

ĞĚŝĨŝĐŝŽ ĐŝǀŝůĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ ĂĚ ƵĨĨŝĐŝ͖

ĞĚŝĨŝĐŝŽ ƐƚŽƌŝĐŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ă ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͖

ĞĚŝĨŝĐŝŽ ĂĚ ƵƐŽ ƵĨĨŝĐŝ Ğ ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ͖

ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉĞƌ ƵŶ ĞĚŝĨŝĐŝŽ ĐŝǀŝůĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ ĂĚ ƵĨĨŝĐŝ͖

ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ğ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ěŝ ƚŝƉŽ ĂǀĂŶǌĂƚŽ͖

Ăƚƚŝǀŝƚă ϳϯ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŝƌƌĂŐŐŝĂŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ğ ŶĞŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĂƚƚĞƐĂ ƐŽĐĐŽƌƐŝ͖
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ĞĚŝĨŝĐŝŽ ĂĚŝďŝƚŽ ĂĚ ƵĨĨŝĐŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ Ěŝ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ͖

ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘

/ů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ɛŝ ƉŽŶĞ ĚƵŶƋƵĞ ĐŽŵĞ ƵŶ ƵƚŝůĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ğ ŝ ĨĂƚƚŽƌŝ ĚĂ
ǀĂůƵƚĂƌĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ğ ŝŶ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚŽŶŽ
ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚĞŶĚŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ĐĂƐŝ ƉƌĂƚŝĐŝ ůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ĐŚĞ ƐƚĂŶŶŽ ĂůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ
ƵŶ͛ŽƚƚŝŵĂůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ
ƉƌĞĨŝƐƐĂƚŝ ƉĞƌ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͘
;>ŝĚŝĂ dƵůŝƉĂŶŽ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞�ŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽϮϰ͕͟ ϭϭ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬͿ

^ŝƐƚĞŵŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ Ă ƐƉƌŝŶŬůĞƌ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ůĂ ŶƵŽǀĂ ŶŽƌŵĂ hE/ �E
ϭϮϴϰϱ

>Ă ŶƵŽǀĂ ĞĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/ �E ϭϮϴϰϱ ƐƵůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ƐŝƐƚĞŵŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ Ă ƐƉƌŝŶŬůĞƌ ğ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĂů Ϯϳ ŵĂƌǌŽ͖ ĐŽƐĂ ĐĂŵďŝĂ ŶĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝƐƉĞǌŝŽŶĞ ƐƵŐůŝ
ŝŵƉŝĂŶƚŝ

� ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĂů Ϯϳ ŵĂƌǌŽ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĞĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ hE/ �E ϭϮϴϰϱ ͞/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶŝ ĨŝƐƐĞ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ
^ŝƐƚĞŵŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ Ă ƐƉƌŝŶŬůĞƌ WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͖͟ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ
ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ ĞƌĂ ƐƚĂƚĂ ĂŶŶƵŶĐŝĂƚĂ Őŝă ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ŵĂƌǌŽ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ ĚĞůů͛�ŶƚĞ ŝƚĂůŝĂŶŽ Ěŝ ŶŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘

>Ă ŶƵŽǀĂ ŶŽƌŵĂ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ŝů ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ ĞƵƌŽƉĞĂ �E ϭϮϴϰϱ͗ϮϬϭϱн�ϭ
;ĞĚŝǌŝŽŶĞ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϵͿ͘

>Ă hE/ �E ϭϮϴϰϱ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ğ ůĞ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĨŝƐƐŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĞĚ ŝŶ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ Ă ƐƉƌŝŶŬůĞƌ͕ Ă ƐĞƌǀŝǌŝŽ ƐŝĂ Ěŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƐŝĂ Ěŝ ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕
ŶĞůůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ƐĞŵƉƌĞ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝƐƉĞǌŝŽŶĞ
ƐƵŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͘ /ů ƉƵŶƚŽ Ϯϭ ͞/ƐƉĞǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƚĞƌǌŝ͟ Ğ ůĂ ŶƵŽǀĂ
�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Y ͞/ƐƉĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͟ ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŚĞ͗

/ů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐƉƌŝŶŬůĞƌ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝƐƉĞǌŝŽŶĂƚŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ Ăůů͛ĂŶŶŽ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ͖

/ů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ŝƐƉĞǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ǀĂůƵƚĂƌĞ ƐĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ğ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ƐƵĚĚĞƚƚĂ ŶŽƌŵĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕
ŵĂ ŶŽŶ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ͕ ĂůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ Ăů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘
�ĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĚĂƚƚŽ ƵŶ ĞůĞŶĐŽ ĚĞŐůŝ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͖

� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚŽ ĐŚĞ ů͛ŝƐƉĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐŝĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐĂƌŝĐĂ ĚĂ ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ
ŶĠ ĚĂů ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ ŶĠ ĚĂŐůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕ ŶĠ ĚĂůů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŽƌĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ
;ŝŶƐƚĂůůĂƚŽƌĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞͿ͕ ŶĠ ĚĂů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ž ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ;ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞͿ͘

>͛ŝƐƉĞǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƵŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ͕ ĨŽƌŵĂƚŽ
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ĞĚ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ğ ĐŽŶ ůĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽǀĞ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͘



hD�EϮϰ DĂŐŐŝŽ 'ŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ

��

>Ă ŶƵŽǀĂ ŶŽƌŵĂ ǀƵŽůĞ ĚƵŶƋƵĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ƚĞƌǌŝĞƚă ƉĞƌ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝƐƉĞǌŝŽŶĞ
ƐƵŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ĚĂ ĞƐƐĂ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŝ͕ ĨƌĂ ĐƵŝ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƐƉƌŝŶŬůĞƌ͖ ƐĂƌă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ
ŶŽŵŝŶĂƌĞ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƚĞƌǌĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƵĚĚĞƚƚĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͘

>͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ
ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ ŶĞů ƚĞŵƉŽ͕ ƉĞƌƐĞŐƵĞŶĚŽ ĚƵŶƋƵĞ ƵŶ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă
ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ĚĂ ĞƐƐŝ ƐĞƌǀŝƚĞ͘
;>ŝĚŝĂ dƵůŝƉĂŶŽ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞�ŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽϮϰ͕͟ Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬͿ

^ŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨƵŵŝ Ğ ĐĂůŽƌĞ͕ ĞĐĐŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ǀŝŐŝůŝ ĚĞů ĨƵŽĐŽ
�ŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͗ ĐŽƐĂ ŵĞƚƚĞƌĞ ŶĞů ĨĂƐĐŝĐŽůŽ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘ �Ɛŝůŝ ŶŝĚŽ͕ ĚĂů Ϯϵ ĂƉƌŝůĞ ƐĐĂƚƚĂ ůĂ
ƌĞŐŽůĂ ƐƵŐůŝ ĂƐŝůŝ ŶŝĚŽ͘ 'ĞƐƚŝŽŶĞ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ŝů ƋƵĂĚĞƌŶŽ /ŶĂŝů͘

>Ă ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ůĂ WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ ŚĂ ĨŽƌŶŝƚŽ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ
ƐƵůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ƐŝĂ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ^ĐŝĂ ĐŚĞ Ěŝ ƌŝŶŶŽǀŽ ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ƉĞƌ ůĞ
ĂƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨƵŵŽ Ğ ĐĂůŽƌĞ ĚΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ �ůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ^ĐŝĂ͕ ŝů ĨĂƐĐŝĐŽůŽ
ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝĐŝ ;ĞůĞƚƚƌŝĐŝ͕ ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ͕
ŝĚƌĂƵůŝĐŝ͕ ƉŶĞƵŵĂƚŝĐŝ͕ ĞƚĐ͘͘Ϳ͕ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ĞĚ ŝŶĨŝŶĞ ŝů
ŵĂŶƵĂůĞ ĚΖƵƐŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĂƉĞƌƚƵƌĞ ƉƌŽǀǀŝƐƚĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ƐŝĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ ĐŚĞ ŵĂŶƵĂůŝ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕ ŐŝĂĐĐŚĠ ůĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ŝŶĐůƵƐĞ ƚƌĂ ŝ
ƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ Ăů ƌŝŶŶŽǀŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă
ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞǀĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ Ěŝ ĂǀĞƌ ĂĚĞŵƉŝƵƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ
ŵĂŶƚĞŶĞƌůĞ ŝŶ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͘

/Ŷ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĞůĂďŽƌĂƚŝ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ŝů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ;�ŵ ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϱͿ͕ ůĂ
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ĐŚŝĂƌŝƐĐĞ ŝŶŽůƚƌĞ ĐŚĞ ŶĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ Ăŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͕ ĚĞǀŽŶŽ
ĞƐƐĞƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůůĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ Ğ ŝů ƚŝƉŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘ �ŝƐŽŐŶĂ
ŝŶŽůƚƌĞ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝů ƉŽƐŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ ĞĚ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ƶƚŝůŝ ƉĞƌ
ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ;ĐŽŵĞ ůĞ ůŽŐŝĐŚĞ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ŝŶĐĞŶĚŝŽͿ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉƌĞǀĞĚĂ ĂƉĞƌƚƵƌĞ ĐŽŶ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĂƐƐĞƌǀŝƚĂ Ă /ƌĂŝ Ž ĚŽƚĂƚĞ
Ěŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĂĚ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĐŽŵĂŶĚĂƚĂ ĚĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉƌŽƚĞƚƚĂ Ğ ƐĞŐŶĂůĂƚĂ͕ ŽƉƉƵƌĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ
ĐŽŵĂŶĚĂƚĞ ĚĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƉƌŽƚĞƚƚĂ͕ ͨŝů ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ ğ ƚĞŶƵƚŽ Ă ĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞ ƋƵĞůůĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ΗŝŵƉŝĂŶƚŽΗ Ž
Ěŝ ΗŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽΗ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ͕
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ Őůŝ ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝĐŝ Ăƚƚŝ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂͩ͘ EĞů
ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽǀǀŝƐƚĞ Ěŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ ĚĂů
�ŽĚŝĐĞ ĐŽŶ ůĂ ƐŝŐůĂ ^ĞĂͿ͕ ͨĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ž ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĞ͕
ƐĞŵƉƌĞ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ŶĞůůĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽͩ͘

�Ɛŝůŝ ŶŝĚŽ͕ ůĂ ƌĞŐŽůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĂĚ ŚŽĐ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĂů Ϯϵ ĂƉƌŝůĞ
^ĞŵƉƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ ůΖĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ͕ ŝů Ϯϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͕ ĚĞůůĂ
ŶƵŽǀĂ ZĞŐŽůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ ;ZƚǀͿ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐŝůŝ ŶŝĚŽ ;�ŵ ϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬͿ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ 'ĂǌǌĞƚƚĂ
ƵĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞůůŽ ƐĐŽƌƐŽ ϭϰ ĂƉƌŝůĞ͘ >Ă ŶŽƌŵĂ ĞŶƚƌĂ ŶĞů �ŽĚŝĐĞ ĐŽŵĞ ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀĂ Ğ ĚƵŶƋƵĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ĂůůĂ
ŶŽƌŵĂ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ͕ ŽƐƐŝĂ Ăů �ŵ ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϰ͘ >Ă Zƚǀ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ Ăŝ ŶŝĚŝ ĐŽŶ Ɖŝƶ Ěŝ ϯϬ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ͘ WĞƌ ůĞ
ĂƌĞĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ăŝ ďĂŵďŝŶŝ ůĂ ŶŽƌŵĂ ƉƌĞǀĞĚĞ ůΖŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚĞů ŐƌƵƉƉŽ 'ŵϭ Ěŝ ƌĞĂǌŝŽŶĞ
Ăů ĨƵŽĐŽ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕ ƋƵĞƐƚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂƚĞ ;ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ůŽƌĚĂ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ
ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ĞŶƚƌŽ ŝ ŵŝůůĞ ŵƋͿ Ğ ǀĂŶŶŽ ƐĞŵƉƌĞ ƵďŝĐĂƚĞ ĂĚ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉŝĂŶŽ ŵĂŝ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ
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ŵĞƚƌŽ͘ YƵĂŶƚŽ ĂůůΖĞƐŽĚŽ͕ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĂƌĞĂ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ Ăŝ ďĂŵďŝŶŝ Ž ĂŐůŝ
ƐƉĂǌŝ ĐŽŵƵŶŝ͕ Ěŝ ĐŽƌƌŝĚŽŝ ĐŝĞĐŚŝ Ěŝ ůƵŶŐŚĞǌǌĂ ĨŝŶŽ Ă ϮϬ ŵĞƚƌŝ͕ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ůΖĂĨĨŽůůĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ
Ăŵďŝƚŝ ƐĞƌǀŝƚŝ ŶŽŶ ƐŝĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϱϬ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ͘ >Ă Zƚǀ ƌĞŶĚĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ůĂ ƌŝǀĞůĂǌŝŽŶĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ
ĞƐƚĞƐĂ ĂůůΖŝŶƚĞƌĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ;ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ /sͿ͘ EŽŶ ğ ŝŶǀĞĐĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĂůůĂ Zƚǀ ůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ
ƐŝƐƚĞŵĂ �ǀĂĐ ;ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĂůůĂƌŵĞ ǀŽĐĂůĞ ƉĞƌ ƐĐŽƉŝ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂͿ͘

� ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĂƐĞ ;ĂƚƚƵĂƚĂ ĐŽŶ ŝ ƐŽůŝ ĞƐƚŝŶƚŽƌŝͿ ƐŽůŽ ƐĞ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ŶŽŶ
ƐƵƉĞƌĂ ϭϮ ŵĞƚƌŝ Ğ ƉƵƌĐŚĠ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ƐŝĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ĐĞŶƚŽ͘ WĞƌ ůĞ ĂƌĞĞ dǌ͕ ŽƐƐŝĂ ĂƌĞĞ ĐŚĞ ŶŽŶ
ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ͕ Ɛŝ ĚĞĐŝĚĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ƌŝƐĐŚŝŽ͘ /Ŷ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĐĂƐŝ ğ ĚĂ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ŝĚƌĂŶƚŝ͕ ƉƌĞĨĞƌĞŶĚŽ ŝ ŶĂƐƉŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ
ŝŶƚĞƌŶĂ͘ �ŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ hŶŝ ϭϬϳϳϵ͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ĨŝƐƐĂƚŝ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ŵŝŶŝŵŝ Ěŝ
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͗ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ϭ Ğ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐŝŶŐŽůĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂ �Ŷ
ϭϮϴϰϱ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐŝŶŐŽůĂ ĐŽŶ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝƚă ƵŶŽ ğ ĂŵŵĞƐƐĂ ůΖĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝĚƌŝĐĂ
Ěŝ ƚŝƉŽ ƉƌŽŵŝƐĐƵŽ͘ >Ă ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƉƌŽǀĞ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ǀŝĞŶĞ ĨŝƐƐĂƚĂ ŝŶ
ĂůŵĞŶŽ ƚƌĞ ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƵŶ ĂŶŶŽ͕ ĐŽŶ ůĂ ƉƌŝŵĂ ƉƌŽǀĂ ĚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ĞŶƚƌŽ ĚƵĞ ŵĞƐŝ ĚĂůůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ
ĚĞůůΖĂŶŶŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͘ &ŝŶŽ Ă ϱϬ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ͕ ĂůŵĞŶŽ ƋƵĂƚƚƌŽ ĂĚĚĞƚƚŝ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ
Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ Ěŝ ŝĚŽŶĞŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ͘ EĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ Őůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ƐŝĂŶŽ Ɖŝƶ Ěŝ ϱϬ͕ ŝů ŶƵŵĞƌŽ
ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ Ěŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ Ěŝ ŝĚŽŶĞŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ ǀŝĞŶĞ ǀĂůƵƚĂƚŽ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ
ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ͘

WƵďďůŝĐĂƚŽ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ƋƵĂĚĞƌŶŽ ĚĞůůΖ/ŶĂŝů
� ƐƚĂƚŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ĨŽĐƵƐ ĚĞůůĂ ĐŽůůĂŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ŶĂƚĂ ĚĂůůĂ
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ /ŶĂŝů͕ �ŽƌƉŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͕ �ŽŶƐŝŐůŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŶŐĞŐŶĞƌŝ Ğ
^ĂƉŝĞŶǌĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ ZŽŵĂ͘ /ů ŶƵŽǀŽ ƋƵĂĚĞƌŶŽ ğ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ĂůůΖŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă Ğ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ ƉƌĞĐĞĚƵƚŽ ĚĂ Ăůƚƌŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶĐĞŶƚƌĂƚŝ ƐƵŝ ŵĞƚŽĚŝ ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĚĞůůĂ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ƐƵůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ;ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůΖŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ƌŝǀĞůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂƌŵĞ͕ ĐŽŶƚƌŽůůŽ Ěŝ ĨƵŵŝ Ğ
ĐĂůŽƌĞͿ͕ ƐƵůůĂ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ĨƵŽĐŽ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ Ğ ĚĂ ƵŶĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ
ŝŶƚƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͘
;DĂƌŝĂŐƌĂǌŝĂ �ĂƌůĞƚƚĂ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ �ĚŝůŝǌŝĂ Ğ dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕͟ Ϯϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬͿ

ZĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕ ŝů ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ ĐŽƌƌĞŐŐĞ Őůŝ ĞƌƌŽƌŝ
� ƐƚĂƚĂ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ 'ĂǌǌĞƚƚĂ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞů ϭϰ ĂƉƌŝůĞ ůΖĞƌƌĂƚĂ ĐŽƌƌŝŐĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ
ĚĞůůΖ/ŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ϭϰ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϬ ĐŽŶ ŝů ƋƵĂůĞ ĞƌĂŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ǀĞƌƚŝĐĂůŝ
ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ ͨ�ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝͩ ;�ŵ ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϱͿ͘ �ŽŵĞ ĞƌĂ ƐƚĂƚŽ
ƐĞŐŶĂůĂƚŽ ĚĂ �ĚŝůŝǌŝĂ Ğ dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ;͙Ϳ͕ ŝů �ŵ ĚĞů ϭϰ ĂƉƌŝůĞ͕ ĐŚĞ ĂǀĞǀĂ ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ůĞ ƌĞŐŽůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ
;ZƚǀͿ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵĨĨŝĐŝ͕ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ĂůďĞƌŐŚŝĞƌĞ͕ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ͕ ƐĐƵŽůĞ Ğ
Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕ ĐŽŶƚĞŶĞǀĂ ĂůĐƵŶŝ ĞƌƌŽƌŝ͘ Wŝƶ ŶĞů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕ ŶĞůůĞ Zƚǀ ƉĞƌ ƵĨĨŝĐŝ Ğ ƐĐƵŽůĞ ĞƌĂ ƐƚĂƚĂ
ƐďĂŐůŝĂƚĂ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ĂůƚĞǌǌĞ ;Ž ŵĞŐůŝŽ ĂůůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝͿ͘
YƵĞƐƚĂ ŝŶĨĂƚƚŝ ƌŝƐƵůƚĂǀĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ ŶĞůůΖŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ŶŽƌŵĞ͕ ŵĂ ůĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ĞƌĂ ƐƚĂƚĂ
ƌĞĐĞƉŝƚĂ ŶĞůůĞ ƚĂďĞůůĞ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ƌĞŐŽůĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͘

>Ă ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ͕ ĂƌƌŝǀĂƚĂ ĐŽŵĞ ĂůůĞŐĂƚŽ ŶƵŵĞƌŽ ĚƵĞ Ăů �ŵ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĂ ŶƵŽǀĂ ƌĞŐŽůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ
ĚĞĚŝĐĂƚĂ ĂŐůŝ ĂƐŝůŝ ŶŝĚŽ͕ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂůƚĞǌǌĞ Ěŝ ƵĨĨŝĐŝ Ğ ƐĐƵŽůĞ ĐŽƐŞ ĐŽŵΖĞƌĂ ƉƌŝŵĂ ĚĞů
�ŵ ĚĞů ϭϰ ĨĞďďƌĂŝŽ͘ ZŝŐƵĂƌĚŽ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ŝŶŽůƚƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ ůĂ
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ ͨd�͕ͩ ĐŽŶ ůĞ ƋƵĂůŝ ŽƌĂ͕ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ŝ ůŽĐĂůŝ
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��

ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ Ğ ĂŐůŝ ƐƉĂǌŝ ĐŽŵƵŶŝ͘ � ƐƚĂƚĂ ŝŶŽůƚƌĞ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ůĂ ŶŽƚĂ ŶƵŵĞƌŽ ƵŶŽ ĚĞůůĂ
ƚĂďĞůůĂ ƐƵŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ ĂůďĞƌŐŚŝĞƌĞ͕ ĚŽǀĞ ĞƌĂ ƐĨƵŐŐŝƚŽ ƵŶ
ŵĞŶŽ ĚĂǀĂŶƚŝ ĂůůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ͘ �ƵŶƋƵĞ ůĂ ŶŽƚĂ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĐŽƌƌĞƚƚĂ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ŶĞů ĐĂƐŽ
ŝŶ ĐƵŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ůŽĐĂůŝ ĐŽŶ ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϮϬϬ D:ͬŵƋ ;ĂƌĞĞ dŬͿ ƐŝĂŶŽ ƵďŝĐĂƚŝ Ă
ƋƵŽƚĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ŵĞŶŽ ϱ ŵĞƚƌŝ ;ŶĞůůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĂ ƋƵŽƚĂ ĞƌĂ Ěŝ ϱ ŵĞƚƌŝ͕ ĚƵŶƋƵĞ ƉŽƐŝƚŝǀĂͿ͕ ŝů
ƌĞƐƚŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ Ă ƉƌŽǀĂ Ěŝ ĨƵŵŽ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚĂ ƚĂůŝ ůŽĐĂůŝ͘ �ŽŵĞ ůĂ Zƚǀ ƐƵŐůŝ ĂƐŝůŝ ŶŝĚŽ͕
ĂŶĐŚĞ ůĞ ĐŽƌƌĞǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĐƵŽůĞ͕ ĂůďĞƌŐŚŝ Ğ ƵĨĨŝĐŝ ǀĂŶŶŽ ŝŶ
ǀŝŐŽƌĞ ŝů Ϯϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͘
;/ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ Ěŝ �ĚŝůŝǌŝĂ Ğ dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕͟ Ϯϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬͿ

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ĂĐĐŝĂŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽ
EƵŽǀĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ �ĐĐŝĂŝŽ͘

/Ŷ ǀŝƌƚƶ ĚĞŝ ƌĞĐĞŶƚŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŝŶ
ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ůĂ &ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ WƌŽŵŽǌŝŽŶĞ �ĐĐŝĂŝŽ ŚĂ ƌĞĚĂƚƚŽ͕ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů �ŽƌƉŽ
EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͕ ŝů ǀŽůƵŵĞ ͞/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ʹ >Ă ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ěŝ ĂĐĐŝĂŝŽ ŝŶ
ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽ͘͟ /ů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ɛŝ ƉƌŽƉŽŶĞ ĐŽŵĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ƐƵůůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ ĚĞů ƐƵĚĚĞƚƚŽ ƋƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ Ăŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚŝ ĚĞůůĞ
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŝŶ ĂĐĐŝĂŝŽ Ğ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘

�ĞƐĐƌŝǀĞ ŝ ŵĞƚŽĚŝ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ ĚĂůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ
ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĐŽŶĚƵƌƌĞ ǀĞƌƐŽ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ Ɖŝƶ ŝĚŽŶĞĂ ĞĚ
ĞĨĨŝĐĂĐĞ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ͘

>Ă EŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĐĂŵƉŽ Ěŝ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ğ ďĂƐĂƚĂ ƐƵůůĞ EŽƌŵĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞů �͘D͘ ĚĞů ϬϯͬϬϴͬϮϬϭϱ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĞ ĚĂů �͘D͘ ĚĞů ϭϴͬϭϬͬϮϬϭϵ͕ Ğ ƐƵůůĞ
EŽƌŵĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕ ĞŵĂŶĂƚĞ ĐŽŶ ŝů �͘D͘ /ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ dƌĂƐƉŽƌƚŝ ĚĞů ϭϳͬϬϭͬϮϬϭϴ͘ dƌĂ
ůĞ Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ŶŽǀŝƚă ƉƌŽƉŽƐƚĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐŽŶĚƵƌƌĞ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ĨƵŽĐŽ
ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĚƵĞ ĂƉƉƌŽĐĐŝ ĚŝƐƚŝŶƚŝ͗

ŝů ƉƌŝŵŽ͕ ĨŽŶĚĂƚŽ ƐƵůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ͕

ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ͕ ŵĞƐƐŽ ŝŶ ĂƚƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ͛ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ͘

� ƉƌŽƉƌŝŽ ƐƵ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ĐŚĞ Ɛŝ ďĂƐĂ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ĐƵŝ Ɛŝ ŽƌŝĞŶƚĂŶŽ ůĞ /ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕ ĐŚĞ
ŵŝƌĂŶŽ Ăů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕ ƋƵĂůŝ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ŝŶĐĞŶĚŝŽ Ğ ů͛ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͘

EĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ůĂ ƉƌŝŵĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĞƐĂŵŝŶĂ ŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ
ŝŶĐĞŶĚŝ Ğ ƉƌŽƉŽŶĞ ĂůĐƵŶĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͕ ĐŽŶ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĂ͘ EĞŝ ĐĂƉŝƚŽůŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ ĚĞů ƚĞƐƚŽ Ɛŝ ĞŶƚƌĂ͕ ƉŽŝ͕ ŶĞů ŵĞƌŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ
ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƉĞƌ ƉŽŝ ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ŝŶ ĂĐĐŝĂŝŽ Ğ ŝŶ ĂĐĐŝĂŝŽ ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͕
ǀĂůŝĚĞ ƉĞƌ ĞŶƚƌĂŵďŝ ŝ ƚŝƉŝ Ěŝ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ͘
;DĂƌƚŝŶĂ ^ĂůǀĂƚŽƌĞ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞�ŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽϮϰ͕͟ ϮϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬͿ
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WƌĞǀĞĚĞƌĞ ŶĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ
/ů ƚŝŵŽƌĞ Ěŝ ƵŶ ǀŝƌƵƐ ƌĞƉĞŶƚŝŶŽ͕ ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ĞĚ ŽƐĐƵƌŽ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂ ƌƵďĂƌĞ ůĞ ŶŽƐƚƌĞ ǀŝƚĞ Ğ ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ
ŐŝŶŽĐĐŚŝŽ ŝů ŵŽŶĚŽ ŝŶƚĞƌŽ͕ ƐĞ ŶŽŶ ŝŶƐŝĚŝĂƌĞ ĂĚĚŝƌŝƚƚƵƌĂ ůĂ ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞŶǌĂ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌĂ ƵŵĂŶŝƚă
;ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ƵŶ ƚĂƐƐŽ Ěŝ ůĞƚĂůŝƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞůůΖĂƚƚƵĂůĞͿ ĐŽŵĞ ƉƌŽĨĞƚŝǌǌĂǀĂ ůŽ ƐĐŝĞŶǌŝĂƚŽ
hŵďĞƌƚŽ sĞƌŽŶĞƐŝ͕ ĂƚƚĂŶĂŐůŝĞƌă ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ ůΖƵŽŵŽ ĚĞů ĨƵƚƵƌŽ͕ ƋƵĂŶĚŽ ƐĂƌĂΖ ƵƐĐŝƚŽ ĚĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ
ĚĞů ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘

'ŝă ŽƌĂ ŝů ĐŽŶƚĂŐŝŽ ƐƵďĚŽůŽ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĂƐŝŶƚŽŵĂƚŝĐĂ Ğ ůĂ ůƵŶŐĂ ŝŶĐƵďĂǌŝŽŶĞ ;ƵŶŝƚŝ ĂĚ ƵŶĂ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ
ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĞ ĨŽŶƚŝ ĚĞů ĐŽŶƚĂŐŝŽͿ ŚĂŶŶŽ ƐĐŽŶǀŽůƚŽ ŽŐŶŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ƚƵƚƚŝ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ
ƵŵĂŶŝ͘ >Ă ŶĂƚƵƌĂ ŝŐŶŽƚĂ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ͞ǀŝƌƵƐ ŽƐĐƵƌŽ͟ ĐŚĞ ŝŶƐŝĚŝĂ ůĂ ŶŽƐƚƌĂ ǀŝƚĂ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂůůΖĂƐƐĞƚƚŽ
ŐĞŶĞƚŝĐŽ ĚĞů ŵĂůĂƚŽ Đŝ ŚĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ Ăů ƚĞŵƉŽ ĚĞů ^ĞƚƚĂůĂ Ğ ĚĞůůĂ ƉĞƐƚĞ Ă DŝůĂŶŽ͘ DĞŶƚƌĞ ůĂ ƉĂƵƌĂ Ěŝ ŶŽŶ
ƉŽƚĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ĐƵƌĂƚŝ Ğ ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ ;ƉĞƌ ůΖŝŶĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝͿ ŚĂ ŐĞƚƚĂƚŽ Őůŝ
ƵŽŵŝŶŝ ŶĞůůΖĂŶŐŽƐĐŝĂ͘

/ů ƌŝƐĐŚŝŽ ĚĞů ͞ĐŽŶƚĂŐŝŽ ŝŶ ĂŐŐƵĂƚŽ͟ ĚƵŶƋƵĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞƌă ƉĞƐĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝ ĨƵƚƵƌŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ƵŵĂŶŝ͘ � Đŝ
ŵĞƚƚĞƌă Ěŝ ĨƌŽŶƚĞ ĂůůΖĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ƌŝƉĞŶƐĂƌĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ƐĐŚĞŵŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ ůĞ ƐĞĐŽůĂƌŝ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͘

EŽŶ ƐŽůŽ ĚŽǀƌĞŵŽ ĂƵƐƉŝĐĂƌĞ ĐŚĞ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ŝů ŵŽŶĚŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌǌĞ ĂƌŵĂƚĞ Ɛŝ ƉŽƐƐĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ
ŐƌĂĚĂƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂ ĞƐĞƌĐŝƚŝ Ěŝ ŵŝůŝƚĂƌŝ͕ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝƚŝ Ěŝ ŵĞĚŝĐŝ Ğ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘ WĞƌĐŚĠ ŝů ǀŝƌƵƐ
ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ƐĂƌă ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶĞŵŝĐŽ ĚĂ ƚĞŵĞƌĞ͕ ƉĞƌ ůΖƵŽŵŽ ĚĞů ĨƵƚƵƌŽ͘

DĂ Đŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂŶĐŚĞ ĚĞŝ ƌŝĨůĞƐƐŝ ŶĞů ŵŽĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ ůĞ Đŝƚƚă Ğ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĐĂƐĞ͘ WŽŝĐŚĠ ŶŽŶ ďĂƐƚĞƌă ĐŚĞ
ƋƵĞƐƚĞ ƐŝĂŶŽ ͞ǀŝƌƚƵŽƐĞ͟ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĞĐŽůŽŐŝĐŽ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ž ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖ ůŽ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ͕
Ă ŵĂŐŐŝŽƌ ƌĂŐŝŽŶĞ͕ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ğ ĚĞůůĂ ƐĂŶŝƚă ƉƵďďůŝĐĂ͘

YƵŝŶĚŝ͕ ŽůƚƌĞ Ăŝ ƉŽƐƚŝ ĂƵƚŽ͕ ĂŐůŝ ƐƉĂǌŝ Ă ǀĞƌĚĞ Ğ ůĞŝƐƵƌĞ͕ ĂůůĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ž ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ͕ ĂůůĞ
ĐĞŶƚƌĂůŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ ŵŽďŝůŝƚă ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕ Ğ ǀŝĂ ĚŝĐĞŶĚŽ͕ ŐƌĂƚƚĂĐŝĞůŝ͕ ĐŽŶĚŽŵŞŶŝ Ğ ŐƌĂŶĚŝ ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŝ ĂďŝƚĂƚŝǀŝ
ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĚŽƚĂƌƐŝ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ƉĞƌ ĞƐĞŵƉŝŽ ůĞ ƐĂůĞ ĚĞůůĞ ƌŝƵŶŝŽŶŝ Őŝă ŽŐŐŝ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚĞ ŝŶ ƚĂůŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ Ěŝ
ĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŝ ;ŵĂŐĂƌŝ ĚĂ ĐĞůĂƌĞ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ŵƵƌŝ͕ ŵĂ ƉƌŽŶƚŝ ĂůůΖƵƐŽͿ ƉĞƌ ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ěŝ
ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘

^ŝ ĚŽǀƌĞďďĞ ƚƌĂƚƚĂƌĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀĂ͕ ƵŶĂ ƐŽƌƚĂ Ěŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ͕ ůĂ ĐƵŝ
ĐƵďĂƚƵƌĂ ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌŝ ŶĞŝ ĐĂůĐŽůŝ ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐŝ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ͘ ^Ğ ƚĂůŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŶŽŶ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƐĞƌǀŝƌĞ͕ ƵŶ ƉŽΖ
ĐŽŵĞ ğ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƉĞƌ ŝ ƌŝĨƵŐŝ ĂŶƚŝĂƚŽŵŝĐŝ͕ ŶŽŶ ĂǀƌĞŵŽ ĐŚĞ ĚĂ ƌĂůůĞŐƌĂƌĐĞŶĞ͘
;�ĐŚŝůůĞ �ŽůŽŵďŽ �ůĞƌŝĐŝ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ ĚĞů �ŽŶĚŽŵŝŶŝŽ͕͟ ϭϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬͿ

WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů ĨƵŽĐŽ ƐƵůůĞ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ ĚĞŝ
ƚĞƌŵŝŶŝ

/ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĚŽƉŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϴϯ Ğ ϭϬϯ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϭϴͬϮϬϮϬ

�ŽŶ ůĂ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͕ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ ͨ�ƵƌĂ
/ƚĂůŝĂͩ ŝŵƉĂƚƚĂ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͘ �ůĐƵŶĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂƌƌŝǀĂŶŽ ĚĂůůĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ
ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ĨŝƌŵĂƚĂ ĚĂů ĐĂƉŽ ĚĞů �ŽƌƉŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ
ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͕ &ĂďŝŽ �ĂƚƚŝůŽ͕ ŝŶ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĐŚĞ ĞƌĂŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂǀĂŶǌĂƚĞ ĚĂůůĂ ZĞƚĞ ĚĞůůĞ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ;ZƚƉͿ ĐŽŶ ůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĚĞůůŽ ƐĐŽƌƐŽ ϭϲ ŵĂƌǌŽ͘ >Ă ĐŝƌĐŽůĂƌĞ ĐŚŝĂƌŝƐĐĞ ŝŶŽůƚƌĞ ƵŶ ƉƵŶƚŽ



hD�EϮϰ DĂŐŐŝŽ 'ŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ

��

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗ ůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϴϯ ĚĞů ͨ�ƵƌĂ /ƚĂůŝĂͩ ;�ů ŶƵŵĞƌŽ ϭϴ ĚĞů ϮϬϮϬͿ͕ ĐŚĞ ŚĂ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ůĂ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞŝ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ͕ ŚĂ ĞĨĨĞƚƚŝ ĂŶĐŚĞ ƐƵŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŝŵƉŽƐƚŝ
ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ ŝŶ ǀĞƐƚĞ Ěŝ ƵĨĨŝĐŝĂůŝ Ěŝ
ƉŽůŝǌŝĂ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͘

/ů �ů͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŶĨĞƌŵĂ �ĂƚƚŝůŽ͕ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůĞ ƉƌŝŵĞ ƋƵĂƚƚƌŽ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĐŚĞ ůĂ ZƚƉ ĂǀĞǀĂ ŵĞƐƐŽ ŝŶ
ĞǀŝĚĞŶǌĂ ŶĞůůĂ ŵŝƐƐŝǀĂ͘ ^ŝ ƚƌĂƚƚĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞŝ ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĚĂůůĂ ZƚƉ ƉĞƌ ůĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ ŶĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ŶĞůůĞ ŝƐƚĂŶǌĞ Ěŝ ĚĞƌŽŐĂ͕ ƉĞƌ ůĞ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝŶŶŽǀŽ
ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ğ ƉĞƌ ůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĞ ĞŶƚƌŽ ĐƵŝ ĚŽǀĞƌ ĐŽŶĨŽƌŵĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ă
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ƋƵĂůŝ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ ĐĂƌĞŶǌĞ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ğ ĚĞŝ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ ƉĞƌ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ
ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă͘ WĞƌ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ƉĞƌ ŝů ĐŽŵƉƵƚŽ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ
Ăůƚƌŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů �Ɖƌ ϭϱϭ ĚĞů ϮϬϭϭ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƚŝĞŶĞ ŝŶĨĂƚƚŝ ĐŽŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ƚƌĂ ŝů
Ϯϯ ĨĞďďƌĂŝŽ Ğ ŝů ϭϱ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͘ dƵƚƚŽ Đŝž ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů ĐŽŵŵĂ ϭ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬϯ ĚĞů ͨ�ƵƌĂ /ƚĂůŝĂ͕ͩ
ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ͗ ͨ�ŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ĐŽŵƉƵƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ Ž ƉĞƌĞŶƚŽƌŝ͕ ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ͕
ĞŶĚŽƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚĂůŝ͕ ĨŝŶĂůŝ ĞĚ ĞƐĞĐƵƚŝǀŝ͕ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƐƵ
ŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞ Ž ĚΖƵĨĨŝĐŝŽ͕ ƉĞŶĚĞŶƚŝ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞů Ϯϯ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϬ Ž ŝŶŝǌŝĂƚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă ƚĂůĞ
ĚĂƚĂ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƚŝĞŶĞ ĐŽŶƚŽ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ƚƌĂ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ĚĂƚĂ Ğ ƋƵĞůůĂ ĚĞů ϭϱ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬͩ͘

^Ƶŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ĂŐŝƐĐĞ ŝŶŽůƚƌĞ ŝů ĐŽŵŵĂ Ϯ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬϯ ĚĞů ͨ�ƵƌĂ /ƚĂůŝĂ͕ͩ
ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ŝŶ ĐƵŝ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ͨƚƵƚƚŝ ŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ͕ ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ͕ ƉĞƌŵĞƐƐŝ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ͕ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ğ Ăƚƚŝ
ĂďŝůŝƚĂƚŝǀŝ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ͕ ŝŶ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ƚƌĂ ŝů ϯϭ ŐĞŶŶĂŝŽ Ğ ŝů ϭϱ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͕ ĐŽŶƐĞƌǀĂŶŽ ůĂ ůŽƌŽ
ǀĂůŝĚŝƚă ĨŝŶŽ Ăů ϭϱ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬͩ͘ hŶ ΗĐŽŶŐĞůĂŵĞŶƚŽΗ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƐŝĂ ůĞ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝŶŶŽǀŽ
ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ Ěŝ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ĐŚĞ ĚƵŶƋƵĞ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ Ăŝ �ŽŵĂŶĚŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ
ĞŶƚƌŽ ŝů ϭϱ ŐŝƵŐŶŽ͕ ƐŝĂ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĨŝƐƐĂƚŝ ƉĞƌ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ
ĚĞůůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŶĞŐůŝ ĂƉƉŽƐŝƚŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞů sŝŵŝŶĂůĞ͘ ZŝŐƵĂƌĚŽ
ĂůůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ƋƵĞƐƚŽ ͨğ Őŝă ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĐŽŶ ƐŝƐƚĞŵĂ
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ƐŝŶĐƌŽŶŽ ;ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂͿ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ĚĂ Ɖŝƶ ƐĞĚŝ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ;ƐƚƵĚŝŽ Ž
ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝͿ Ž ĐŽůůĞƚƚŝǀĞ ;ƵĨĨŝĐŝ Ğ ƐĞĚŝ ĚĞŐůŝ KƌĚŝŶŝͿ͕ͩ ƉƌĞĐŝƐĂ ŝů ĐĂƉŽ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ͨƚĂůĞ
ŵŽĚĂůŝƚă ğ ƐƚĂƚĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĂů ĐĂƉŽ ĚĞů �ŶǀǀĨ ĐŽŶ ŶŽƚĂ
ƉƌŽƚ͘ ϳϴϴϴ ĚĞů Ϯϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϲͩ͘ ^Ƶ ƋƵĞƐƚŽ ƉƵŶƚŽ͕ ůĂ ZƚƉ ƌŝďĂĚŝƌă ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ʹ Őŝă ĂǀĂŶǌĂƚĂ ĐŽŶ ůĂ
ůĞƚƚĞƌĂ ĚĞů ϭϲ ŵĂƌǌŽ Ěŝ ĂůůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ƉĞƌ ƚƵƚƚŽ ŝů
ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϮϬ ŐŝŽƌŶŝ͘

Wŝƶ ĚĞůŝĐĂƚĂ ůĂ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͕ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ĚĂůůĂ ZƚƉ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ ĂůůĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĚĞŝ
sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ ƉĞƌ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϮϬ ĚĞů �ůŐƐ ϳϱϴ ĚĞů ϭϵϵϰ ƐƵůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝĂ ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ /ů ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ğ Ăŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŝŵƉŽƐƚŝ ĂůůĞ
Ăƚƚŝǀŝƚă ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ ŝŶ ǀĞƐƚĞ Ěŝ ƵĨĨŝĐŝĂůŝ Ěŝ ƉŽůŝǌŝĂ
ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͘ ^Ƶů ƉƵŶƚŽ ͨĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ŶǀǀĨ ǀĞƌƌă ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ ĂĚŽƚƚĂƚĂ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͕ͩ
ĂƐƐŝĐƵƌĂ &ĂďŝŽ �ĂƚƚŝůŽ͕ ͨĂŶĐŚĞ ƐĞ ʹ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ŝů ĐĂƉŽ ĚĞů �ŶǀǀĨ ŶĞůůĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŚĞ ŝů �ůŐƐ
ϳϱϴͬϭϵϵϰ ĂĐĐŽƌƉĂ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ Ɖŝƶ DŝŶŝƐƚĞƌŝ͕ ƉĞƌ ĐƵŝ ŶŽŶ ğ ĨĂĐŽůƚă ĚĞů �ŶǀǀĨ ŶĠ ĚĞů ƐŽůŽ DŝŶŝƐƚĞƌŽ
ĚĞůůΖ/ŶƚĞƌŶŽ ŵŽĚŝĨŝĐĂƌĞ ůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘ dƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŝů ĐŝƚĂƚŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ;Ŷ͘ ϭϴ ĚĞů ϮϬϮϬ͕ ŶĚĂͿ
ĨŽƌŶŝƐĐĞ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĐƌŝƚŝĐŝƚă͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϴϯ ůĂ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ
ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ ŝŶ ĐƵŝ ƌŝĞŶƚƌĂůĂ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ Ěŝ ĐƵŝ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂͩ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϴϯ ĚŝƐƉŽŶĞ ŝŶ ƚƵƚƚĂ /ƚĂůŝĂ ŝů
ƌŝŶǀŝŽ ĚĞůůĞ ƵĚŝĞŶǌĞ Ğ ůĂ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůŝ ĚĂů ϵ ŵĂƌǌŽ Ăů ϭϱ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͘
;DĂƌŝĂŐƌĂǌŝĂ �ĂƌůĞƚƚĂ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ Ěŝ �ĚŝůŝǌŝĂ Ğ dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕͟ ϯϭ ŵĂƌǌŽ
ϮϬϮϬͿ
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��

>Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͗ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ϳϯ
&ƌĂ ůĞ ϴϬ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / Ăů �͘W͘Z͘ ϭϱϭͬϮϬϭϭ ͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞĐĂŶƚĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŝ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϵ ĐŽŵŵĂ ϰ ƋƵĂƚĞƌ͕ ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ
ϯϭ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϬ͕ Ŷ͘ ϳϴ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϯϬ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϬ͕ Ŷ͘ ϭϮϮ͟ ğ ƉƌĞƐĞŶƚĞ
ĂŶĐŚĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ϳϯ͕ ŽǀǀĞƌŽ ͞�ĚŝĨŝĐŝ ĞͬŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ĞĚŝůŝǌŝ Ă ƵƐŽ ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ ĞͬŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŝ ĚĂ
ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚă ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ĞͬŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĚĞůůĞ ǀŝĞ Ěŝ ĞƐŽĚŽ ĞͬŽ ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝĐĂ ĐŽŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϯϬϬ ƵŶŝƚă͕ ŽǀǀĞƌŽ Ěŝ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ х ϱϬϬϬ ŵϮ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ
Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚŝ Ğ ĚĂůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ƚŝƚŽůĂƌŝƚă͘͟

dĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ Ϯ ƐŽƚƚŽĐůĂƐƐŝ Ğ Ϯ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ŽǀǀĞƌŽ ϳϯ͘ϭ͘� ͞&ŝŶŽ Ă ϱϬϬ ƵŶŝƚă ŽǀǀĞƌŽ
ĨŝŶŽ Ă ϲϬϬϬ ŵϮ͟ ;ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ ĚƵŶƋƵĞ ŽĐĐŽƌƌĞ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĐŽŶ ů͛ĞƐĂŵĞ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů �ŽŵĂŶĚŽ
WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĂ ^ĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ
Ě͛/ŶŝǌŝŽ �ƚƚŝǀŝƚăͿ Ğ ϳϯ͘Ϯ͘� ͞KůƚƌĞ ϱϬϬ ƵŶŝƚă ŽǀǀĞƌŽ ŽůƚƌĞ ϲϬϬϬ ŵϮ͟ ;ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ Ɛŝ ğ ŝŶŽůƚƌĞ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ Ă
ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĐŽŶ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ ŝŶ ƐŝƚƵ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ ĚĞů �ŽŵĂŶĚŽ WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂͿ͘
EŽŶ ğ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĂ ůĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ �͕ ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ ŽĐĐŽƌƌĞƌĞďďĞ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ^�/�
ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ
ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ǀŝŐĞŶƚĞ͘

/ ĐƌŝƚĞƌŝ ĚƵŶƋƵĞ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ϳϯ ƐŽŶŽ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ŽǀǀĞƌŽ͗

^ŽŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ƐŝĂ ĞĚŝĨŝĐŝ ƐŝŶŐŽůŝ͕ ƐŝĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ĞĚŝůŝǌŝ͖

^ŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ƐŝĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ Ě͛ƵƐŽ ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ͕ ƐŝĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͖

� ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ƐŝĂ ůĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚă ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ͕ ƐŝĂ ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝĐĂ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƐŽůƚĂŶƚŽ ĚĞůůĞ ǀŝĞ
Ě͛ĞƐŽĚŽ ;Ɛŝ ƉĞŶƐŝ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ĂĚ ƵŶ ŝŶŐƌĞƐƐŽ ĐŽŵƵŶĞ Ă Ɖŝƶ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ Ă ƐĠ ƐƚĂŶƚŝ ĐŽŶ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ĐŽŵĞ ǀŝĂ Ě͛ĞƐŽĚŽ ƉĞƌ Őůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ Ěŝ ĞŶƚƌĂŵďŝ Őůŝ ĞĚŝĨŝĐŝͿ͖

� ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ƐŝĂ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ ĞͬŽ ĚĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ;хϱϬϬϬ ŵϮͿ͕ ƐŝĂ ůĂ
ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ;хϯϬϬ ƵŶŝƚăͿ͘

DŽůƚĞƉůŝĐŝ ƐŽŶŽ ĚƵŶƋƵĞ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĚĂ ǀĂůƵƚĂƌĞ Ăŝ ĨŝŶŝ Ěŝ ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ
ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐƵĚĚĞƚƚĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ϳϯ͖ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶŽůƚƌĞ ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝǀĞƌƐĞ
Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĚ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ ƚŝƚŽůĂƌŝ͘

ZŝƐƵůƚĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĚƵŶƋƵĞ ĞƐĞŐƵŝƌĞ ƵŶĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĐŚĞ ƚĞŶŐĂ
ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĚĞŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĚĂ ŐĞƐƚŝƌĞ Ğ ĐŚĞ Ɛŝ ďĂƐŝ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƐƵŝ ĨĂƚƚŽƌŝ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝ Ğ
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶƚŝ ĨƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƐƵů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͖ ğ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ƐƚĂďŝůŝƌĞ ƵŶ ƉŝĂŶŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ŐůŽďĂůĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĞ ůĞ
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘

>Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ďĂƐĂƚĂ ƐƵů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĨƌĂ ŝ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͖ ƐƉĞƐƐŽ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĐƌŝƚŝĐŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚĞŶƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶĞƌĞŶƚŝ
ůĂ ƉŝĞŶĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ŝŶ ĂŵďŝĞŶƚŝ ůŝŵŝƚƌŽĨŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ
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ĚŝǀĞƌƐŝ͕ ĐŚĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞďďĞƌŽ ƉĞƌž ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŐůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͘

>͛Ăƚƚŝǀŝƚă ϳϯ ŶŽŶ ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ Zds ;ZĞŐŽůĂ dĞĐŶŝĐĂ sĞƌƚŝĐĂůĞͿ͖ Ɛŝ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
ĚƵŶƋƵĞ Ăů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ /ŶĐĞŶĚŝ �͘D͘ ϬϯͬϬϴͬϮϬϭϱ ͞�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶŽƌŵĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ ϭϯϵ͟ Ğ Ɛ͘ŵ͘ŝ͘ ;ĞĚ
ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů �͘D͘ ϭϴͬϭϬͬϮϬϭϵ ͞DŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂůůΖĂůůĞŐĂƚŽ ϭ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů DŝŶŝƐƚƌŽ
ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϱ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ �ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶŽƌŵĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ
ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ ϭϯϵ͟Ϳ͘

>͛ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă ĚĞů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ /ŶĐĞŶĚŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ
ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ϳϯ ğ ƐƚĂƚĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŝŶ ƵŶĂ ĨĂƐĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ ŝů ďĂĐŝŶŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă
ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ Ă ĐƵŝ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞů ƐƵĚĚĞƚƚŽ �ŽĚŝĐĞ͖ Ɛŝ ŚĂ
ĚƵŶƋƵĞ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ Ěŝ ƚŝƉŽ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ŶŽŶ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀŽ͕ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Ăůƚŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ƉĂŶŽƌĂŵĂ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ɖŝƶ ĨůĞƐƐŝďŝůŝ Ğ ĂĚĞƌĞŶƚŝ ĂůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͘

>Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ Ăů ĐĂƉŝƚŽůŽ ^͘ϱ͖ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƐŽŶŽ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ Ă
ϯ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞů �ŽĚŝĐĞ͘

/ů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ůĂ '^� ;'ĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ �ŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽͿ ĐŽŵƉĞƚĞ Ăů ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ
ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ŝů ƋƵĂůĞ ĚĞǀĞ ŝŶŽůƚƌĞ͗

WƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ͕ ĂƚƚƵĂƌĞ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͖

WƌŽǀǀĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐƵ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͖

EŽŵŝŶĂƌĞ ůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͘

'ůŝ ĂĚĚĞƚƚŝ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŚĂŶŶŽ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂƌĞ ůĂ '^� ŝŶ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ Ğ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘

� ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶƐŽƌŐĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĨŝŐƵƌĞ ĐŽŶ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ĐŽŵƉŝƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ƋƵĂůŝ ŝů �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĚĞŐůŝ
ĂĚĚĞƚƚŝ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ğ ŝů �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĚĞůů͛ƵŶŝƚă ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ '^�͘

ZŝƐƵůƚĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ůĂ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĨƌĂ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ğ ŝů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă
Ăů ĨŝŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͖ ǀĂŶŶŽ ǀĂůƵƚĂƚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͕ ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ă ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ;Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ
ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ǌŽŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ Ăů ƉƵďďůŝĐŽ͕ ůĂ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ ĞͬŽ ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ ĂŶĐŚĞ ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ ŝŶ ĞƐŝŐƵĞ ƉŽƌǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŵĂ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ
ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽͿ͘

WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ǀĂ ƉŽƐƚĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͖ ŝů
ƌŝƐĐŚŝŽ Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ ĂƵŵĞŶƚĂ ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ ƋƵĂŶĚŽ Ɛŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂŶŽ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐĂ͘ �ƵƌĂŶƚĞ ŝ ůĂǀŽƌŝ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĚŽƚƚĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ ;ĞƐ͘
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ůĂǀŽƌŝ Ă ĐĂůĚŽͿ ĞͬŽ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐĂƚƚŝǀĂƚŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĞͬŽ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƉĞƐĂ ůĂ
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ ƐŽƐƚĂŶǌĞ Ž ŵŝƐĐĞůĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ ;ĞƐ͘ ƐŽůǀĞŶƚŝ͕ ĐŽůůĞͿ͘

dĂůŝ ƐŽƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ͕ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ
ŝŶŝǌŝĂůĞ͖ ŝů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚƵŶƋƵĞ ĚĞǀĞ ǀĂůƵƚĂƌĞ ŝ ƌŝƐĐŚŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ůŝŵŝƚĂƌůŝ Ăů ŵŝŶŝŵŽ
Ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘

>Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ɛŝ ĨŽŶĚĂ ƐƵů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ
Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐĐŚŝ Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ͖ ƋƵĂůŽƌĂ ƚĂůŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ǀĂƌŝĂƐƐĞƌŽ͕ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĞƐƐĞƌĞ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ŵŝƐƵƌĞ Ğ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ ŶŽŶ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝ ŝŶ ƵŶĂ ƉƌŝŵĂ ĨĂƐĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ
ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘ ^ŝ ƉĞŶƐŝ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ĂĚ ƵŶĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ Ě͛ƵƐŽ Ěŝ ůŽĐĂůŝ ŝŶƚĞƌŶŝ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĐŚĞ
ĐŽŵƉŽƌƚŝ ƵŶĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ĚĞů ĐĂƌŝĐŽ Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕ Ž Ăůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ
ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ ͞ŶŽŶ ƵƐƵĂůŝ͕͟ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚŝ ŝů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĂĨĨŽůůĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ŶĞů
ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͖ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ ŶŽŶ ƐĂƌĞďďĞ Ɖŝƶ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ů͛ĞƐŽĚŽ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘

hŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ğ ŝŶŽůƚƌĞ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĂ Ăůů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ĂĚĞŐƵĂƚĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘

&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ƐŽŶŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͕ ůĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĞƐŽĚŽ͕ Ěŝ ůŽƚƚĂ Ăůů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ Ğ ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĂŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ͖ Őůŝ
ĞůĞŵĞŶƚŝ ĂŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ƐƵďŝƌĞ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂůĐƵŶĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕ ĐŚĞ ǀĂŶŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ
Ğ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘

/ů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞǀĞ ĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉŝĂŶŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕ Ăů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ĚŝǀŝĞƚŝ͕ ĚĞůůĞ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘
YƵĂůŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ƚƵƚƚĂǀŝĂ Ɛŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂŶŽ ƐƉĞƐƐŽ ŝŶ ƉƌĂƚŝĐĂ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŝŶ Ăƚƚŝǀŝƚă ϳϯ͕ ŝŶ ĞĚŝĨŝĐŝ ĞͬŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ĞĚŝůŝǌŝ ĂĚŝďŝƚŝ Ă ƵƐŽ ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ ĞͬŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͍

hŶĂ ĚĞůůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ŵĂŐŐŝŽƌŝ ğ ƐƉĞƐƐŽ ĐŽƌƌĞůĂƚĂ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ Ɖŝƶ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͖ ůĞ
ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞǀŽŶŽ ƚĞŶĞƌĞ ĐŽŶƚŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞ Ž
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ůŝŵŝƚƌŽĨĞ͘ dƵƚƚĂǀŝĂ ƐƉĞƐƐŽ ŶŽŶ ǀŝ ğ ͞ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͟ Ğ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ͞ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ͟ ĨƌĂ ŝ ǀĂƌŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ƉĞƌ ĐƵŝ ŶŽŶ Ɛŝ ğ Ă ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ěŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ
ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͘

�ĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƵŶĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ Ěŝ ƐŝƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŝĂŶŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƉĞƌ ůĞ ƉĂƌƚŝ ĐŽŵƵŶŝ Ğ ƉĞƌ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞ ƚƌĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ăŝ
ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͖ Őůŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ
ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ůŝŵŝƚƌŽĨĞ Ğ Őůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ŝƐƚƌƵŝƚŝ ƐƵůůĞ
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĂ ƐĞŐƵŝƌĞ ƉĞƌ ƵŶ ĞƐŽĚŽ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŝŶ
ŽŐŶŝ ƉŽƌǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͘

>Ă ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŶĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ϳϯ ĚĞǀĞ ƋƵŝŶĚŝ ďĂƐĂƌƐŝ ƐƵ ƵŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŽ ĨƌĂ ůĞ ǀĂƌŝĞ ĨŝŐƵƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͕ ĚĂů ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ Ăŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ
ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ĂŐůŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ĂŐůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂƌĞĞ ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ



hD�EϮϰ DĂŐŐŝŽ 'ŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ

��

ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ ĞͬŽ ĚĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͖ ǀĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ ĚƵŶƋƵĞ ƵŶĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ͞ŝŶƚĞŐƌĂůĞ͟ Ğ ͞ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕͟ ĐŚĞ
ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Ğ ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ ŶĞůůĂ ƉƌĂƚŝĐĂ Ğ ŶŽŶ ƐŽůŽ ͞ƚĞŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͟ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘
;>ŝĚŝĂ dƵůŝƉĂŶŽ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞�ŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽϮϰ͕͟ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬͿ



hD�EϮϰ DĂŐŐŝŽ 'ŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ

��

�ŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ϭ

WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂƌƌŝǀŽ ƉĞƌ ůΖϴϬй ĚĞůůĞ
Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞ Ă ĐŽŶƚƌŽůůŽ
�ů ǀĂŐůŝŽ ĚĞů ĐŽŵŝƚĂƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ůΖĂůůĞŐŐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ěŝ ďĞŶ ϲϰ ĚĞůůĞ ϴϬ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ
ƌĞŐŽůĂƚĞ ĚĂů �Ɖƌ ϭϱϭͬϮϬϭϭ

� ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶΖĂŵƉŝĂ Ğ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ
ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐĞ ůΖϴϬй ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞ Ă ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͘ ^ĂůǀŽ
ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕ ĐΖğ ĚĂ ĂƚƚĞŶĚĞƌƐŝ ƵŶĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽŶĞƌŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘ >Ă ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ
ƐƚĂ ƉƌĞŶĚĞŶĚŽ ĨŽƌŵĂ ĚĂůůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ĚĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ / Ăů �Ɖƌ ϭϱϭ ĚĞů ϮϬϭϭ͕ ŽƐƐŝĂ ĚĂůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ
ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͘ �ĞŶ ϲϰ ĚĞůůĞ ϴϬ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ůŝƐƚĂ
ƐƚĂŶŶŽ ŝŶĨĂƚƚŝ ƉĞƌ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀĞƐƚŝƚĞ ĚĂůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ŽŶĚĂƚĂ Ěŝ ĂůůĞŐŐĞƌŝŵĞŶƚŽ ďƵƌŽĐƌĂƚŝĐŽ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƉĞƌ
ůΖĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůΖŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞůůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ Ă ŵŝŶŽƌ ƌŝƐĐŚŝŽ͘ ^ŝŐŶŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ŵŽůƚŽ Ɖŝƶ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƵŶΖĂƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ĐŽŶƚƌŽůůŽ
ƉŽƚƌă ƌŝĐĂĚĞƌĞ ŶĞůůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĞ � Ğ �͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ĚĂů �Ɖƌ ŵĞŶŽ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ Ğ Ă ŵŝŶŽƌ ƌŝƐĐŚŝŽ
ŝŶĐĞŶĚŝ Ğ ĚƵŶƋƵĞ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞ ĂĚ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ɖŝƶ ƐŶĞůůŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůĞ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ �͘ >Ă
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăǀƌă ŝŵƉĂƚƚŽ ƐŝĂ ƐƵůůĞ ŶƵŽǀĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ƐƵ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ ŵĞƚƚĞƌĂŶŶŽ ŝŶ ĂƚƚŽ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ
ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ŝŶĐĞŶĚŝ͘ ^ŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ͕ ĐŽŶ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽŐůŝĞ Ěŝ ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă ƉƵž
ĂĐĐĂĚĞƌĞ ĐŚĞ ĂůĐƵŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ Ɖŝƶ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͘

WĞƌ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĂů sŝŵŝŶĂůĞ ƐĞƌǀĞ ƵŶ �Ɖƌ
>ΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů �Ɖƌ ğ ƐƚĂƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ůŽ ƐĐŽƌƐŽ Ϯϳ ŵĂŐŐŝŽ ŶĞůůĂ ƌŝƵŶŝŽŶĞ ĚĞů
�ŽŵŝƚĂƚŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ;�ĐƚƐͿ Ğ ƉƌĞǀĞĚĞ ĂŶĐŚĞ ůΖĂŐŐŝƵŶƚĂ Ěŝ
ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĂ ĂůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ůĂ ŶƵŵĞƌŽ ϴϭ͘ ^ŝ ƚƌĂƚƚĂ ĚĞůůĞ
ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ Ğ ĚĞŝ ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŝ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ĐŽŵĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ŶĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ĚĞůůŽ ƐĐŽƌƐŽ ϲ ŶŽǀĞŵďƌĞ ğ
ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƵŶĂ ƌĞŐŽůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ ĐŚĞ ƐĂƌă ŝŶŐůŽďĂƚĂ ŶĞů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ
ŝŶĐĞŶĚŝ ;�ŵ ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϱͿ͘ �ŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞů �Ɖƌ ϭϱϭ ĚĞů ϮϬϭϭ͕ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ
ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ǀĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĐŽŶ ƵŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ͕ ĚĂ ĞŵĂŶĂƌĞ ƐƵ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞů ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůΖ/ŶƚĞƌŶŽ Ğ ƐĞŶƚŝƚŽ ŝů �ĐƚƐ͘
�ƵŶƋƵĞ ƐŝĂŵŽ ŶĞůůĂ ĨĂƐĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ ĚĞůůΖŝƚĞƌ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐĂ͘ EĞůůĂ ƉƌŽƐƐŝŵĂ ƌŝƵŶŝŽŶĞ ĚĞů �ĐƚƐ ;ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ
ůƵŐůŝŽͿ Ɛŝ ĚŝƐĐƵƚĞƌĂŶŶŽ ůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĞŵĞŶĚĂƚŝǀĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂǀĂŶǌĂƚĞ ĚĂŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞů �ŽŵŝƚĂƚŽ͕ ƚƌĂ
ĐƵŝ ǀŝ ƐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ĚĞůůΖĂƌĞĂ ƚĞĐŶŝĐĂ͘ �ŽŶ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ƌŝƵŶŝŽŶŝ͕ ůĂ ďŽǌǌĂ
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ŝů ŶƵŽǀŽ ĞůĞŶĐŽ ĚŝǀĞŶƚĞƌă ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ğ ƉŽƚƌă ŝŶŝǌŝĂƌĞ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ǀĞƌƐŽ ůΖĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �Ɖƌ͘

�ŵƉůŝĂƚĂ ŵŽůƚŽ ůĂ ĐĂƐŝƐƚŝĐĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ďĂƐƐŽ ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ƐŽŐŐĞƚƚĞ ĂůůĂ ƐŽůĂ ^ĐŝĂ
�Ăŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ Ă ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĞŵĞƌŐĞ ƵŶ
ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƐĨŽƌǌŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůŽ ƐŶĞůůŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ͘ sĂ ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ ĐŚĞ ŝů �Ɖƌ ϭϱϭ
ĚĞů ϮϬϭϭ ŚĂ ƌĞĐĞƉŝƚŽ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϮϮ ĚĞů ϮϬϭϬ͕ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ ůĂ ^ĐŝĂ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ
ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ͘ Wŝƶ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝů �Ɖƌ ŶĞů ϮϬϭϭ ŚĂ ĂǀǀŝĂƚŽ ƵŶĂ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ďĂƐĂƚĂ ƐƵů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ͘ �ŽŶ ĞƐƐŽ͕ ůĞ
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Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ ƐŽŶŽ ĚŝǀĞŶƚĂƚĞ ϴϬ Ğ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐĂůŝďƌĂƚŝ ŝŶ ďĂƐĞ Ă ƚƌĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ
ƌŝƐĐŚŝŽ ;�͕ � Ğ �Ϳ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ŝƚĞƌ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ɖŝƶ ďĂƐƐŽ ;ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ
�Ϳ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ ŵĞĚŝŽ ;ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ �Ϳ͘ >Ž ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ͕ ŽůƚƌĞ Ă ŵĞŐůŝŽ ĚĞĨŝŶŝƌĞ͕ ŝŶ
ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ͕ ůĂ ĚĞĐůĂƌĂƚŽƌŝĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽŐŐĞƚƚĞ͕ ĂŵƉůŝĂ ŵŽůƚŽ ůĂ ĐĂƐŝƐƚŝĐĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ŵŝŶŽƌ ƌŝƐĐŚŝŽ
;ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ �Ϳ͕ ĚƵŶƋƵĞ ĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂůůΖŝŶĐŽŵďĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů
&ƵŽĐŽ Ğ ŽďďůŝŐĂƚĞ ĂůůĂ ƐŽůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă͕ ĚĞůůĂ ^ĐŝĂ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ůĂ
ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘ �ů ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ůĂ ƌŝĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ ƉƌĞǀĞĚĞ͕
ƉĞƌ ŵŽůƚŝ ĚĞŐůŝ ϴϬ ƉƵŶƚŝ͕ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ �͕ ĐŽŶ ůΖĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ
ΗŝŵƉŽǀĞƌŝƌĞΗ ůĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ � ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ă ƵŶ ŝƚĞƌ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͘ �ƵŶƋƵĞ͕ ǀŝĞŶĞ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ sŝŐŝůŝ ĚĞů &ƵŽĐŽ ;ĂƉƉƵŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ �Ϳ ƐŽůŽ ƉĞƌ ŝ ĐĂƐŝ
ƌŝƚĞŶƵƚŝ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ƉĞƌ ĞůĞǀĂƚŽ ĂĨĨŽůůĂŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŝƚă Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ƐƚŽĐĐĂƚŝ͕ ƉĞƌ ůĂ ƉŽƚĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ
ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕ ĞĐĐĞƚĞƌĂ͘

�ůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ďŝƐ Đŝ ƐŽŶŽ ŝů Η�ŽĚŝĐĞΗ Ğ ůĞ ƵůƚŝŵĞ Zƚǀ
� ƌĞŶĚĞƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ ğ ůΖĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ Ěŝ ŵŽůƚĞ ŶŽƌŵĞ Ěŝ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƐƵƐƐĞŐƵŝƚĞ ĚŽƉŽ ůΖĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �Ɖƌ ĚĞů ϮϬϭϭ͘ /ů ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ğ ƐŝĂ ĂůůĞ
ŶŽƌŵĞ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĞ͕ ĐŽŵĞ ůĞ Zƚǀ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐŝůŝ ŶŝĚŽ͕ ƉĞƌ ŝ ĐĂŵƉĞŐŐŝ͕ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ͕
ĞƚĐ͕͘͘ ƐŝĂ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ϭϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ ĐŚĞ ŚĂ ƌĞƐŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ;ĚĂů ϮϬ ŽƚƚŽďƌĞ
ϮϬϭϵͿ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ƉĞƌ ϰϮ ĚĞůůĞ ϴϬ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğǆ ͨƐŽŐŐĞƚƚĞ Ğ ŶŽŶ ŶŽƌŵĂƚĞͩ͘
�ƵŶƋƵĞ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϭ͕ ŶƵŵĞƌŽƐĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ŶŽŶ ĂǀĞǀĂŶŽ ƵŶĂ ƌĞŐŽůĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŽƌĂ ĐĞ ůΖŚĂŶŶŽ Ğ
ƋƵĞƐƚŽ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ĂůůĂƌŐĂƌĞ ůĞ ŵĂŐůŝĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂǀǀŝĂƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ůĂ ƐŽůĂ
^ĐŝĂ͕ ĐŚĞ ƉĞƌ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕ ĂƚƚĞƐƚĂ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂĚ ƵŶĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘

�ůĐƵŶŝ ĞƐĞŵƉŝ
WĞƌ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ŶƵŵĞƌŽ ϲϳ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ƐĐƵŽůĞ͕ ůĂ ƐŽŐůŝĂ ůŝŵŝƚĞ ƉĞƌ ůĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ � ƉĂƐƐĂ ĚĂ ϭϱϬ Ă ϯϬϬ
ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ͕ ŵĞŶƚƌĞ Őůŝ ĂƐŝůŝ ŶŝĚŽ͕ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ƚƵƚƚŝ ŝŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ �͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ ŝŶ ĚƵĞ
ΗĨĂŵŝŐůŝĞΗ͗ ĨŝŶŽ Ă ϱϬ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ƌŝĐĂĚĞ ŝŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ � Ğ ŶŽŶ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ Ɖŝƶ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů
ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŚĞ ŝŶǀĞĐĞ ƌĞƐƚĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐŝůŝ ŶŝĚŽ ĐŽŶ Ɖŝƶ Ěŝ ϱϬ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ͘ �ŶĐŚĞ ŝ ĐĂŵƉĞŐŐŝ͕ ĨŝŶŽ
Ă ϯŵŝůĂ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ƉĂƐƐĂŶŽ ŝŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ �͘ WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ɖŝƶ ƐŶĞůůŝ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ůŽĐĂůŝ ƉĞƌ ůŽ
ƐƉĞƚƚĂĐŽůŽ Ğ Ěŝ ŝŶƚƌĂƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƐƉŽƌƚŝǀŝ͕ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕ ƉĞƌ Őůŝ ĂůďĞƌŐŚŝ͘
'ŽĚŽŶŽ ĚĞůůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ͗ Őůŝ ĂƌĐŚŝǀŝ͕ ŝ ŵƵƐĞŝ͕ ůĞ ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ ŽƐƉŝƚĂƚŝ ŝŶ ĞĚŝĨŝĐŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ;ƉĞƌ ŝ
ƋƵĂůŝ ğ Őŝă ƐƚĂƚĂ ĞůĂďŽƌĂƚĂ ƵŶĂ Zƚǀ͕ ŵĂ ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚĂ ĂŶĐŽƌĂ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŝŶ 'ĂǌǌĞƚƚĂͿ͖ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂůŽƌĞ Ğ ůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ͘ >Ğ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝŵƉĂƚƚĂŶŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƐƵ ŵŽůƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ Ğ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͘ /Ŷ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ ĂĐĐĂĚĞ ĐŚĞ ůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ğ ůĞŐĂƚĂ ĂůůΖƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ Ğ ĂůůĂ ƐĐĞůƚĂ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝ͘ WĞƌ ĂůĐƵŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ ʹ Ğ
ƋƵĞƐƚĂ ğ ƵŶĂ ŶŽǀŝƚă ĂƐƐŽůƵƚĂ ůĞ ƐŽŐůŝĞ Ěŝ ĚĞŵĂƌĐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĞ ƚƌĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĚĂ
ĨĂƚƚŽƌŝ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŝ ;ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ Ž Ěŝ ĂĚĚĞƚƚŝ͕ ƋƵĂŶƚŝƚă Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚĞƚĞŶƵƚŝ͕ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕ ĞƚĐ͘͘Ϳ͕
ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĚĂů ƚŝƉŽ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ƐĐĞůƚĂ ;ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ž ĂůƚĞƌĂƚŝǀĂͿ͘

�ŽŶ ůΖŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐŽŐůŝĞ͕ ĂůĐƵŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐĐŽŶŽ ĚĂů ĐĂŵƉŽ Ěŝ ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă
/Ŷ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ ǀŝĞŶĞ ŝŶŽůƚƌĞ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ƵŶ ŝŶŶĂůǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐŽŐůŝĞ Ěŝ ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă͘ �ƵŶƋƵĞ͕ ĂůĐƵŶĞ
Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ƚƌĂ ƋƵĞůůĞ ƐŽŐŐĞƚƚĞ͕ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ
ƐŽŐůŝĞ ;ƐĞ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ ŶĞůůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĨŝŶĂůĞ ĚĞů ŶƵŽǀŽ ĞůĞŶĐŽͿ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ Ɖŝƶ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞ Ăŝ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂů �Ɖƌ ϭϱϭ ĚĞů ϮϬϭϭ͘ >Ž ƐƚĞƐƐŽ ĞĨĨĞƚƚŽ ůŽ ŚĂŶŶŽ ĂůĐƵŶĞ
ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂůůĞ ĚĞĐůĂƌĂƚŽƌŝĞ͕ ĐŽŵĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă ŶƵŵĞƌŽ ϳϳ͗ Őůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ěŝ ĂůƚĞǌǌĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă Ϯϰ
ŵĞƚƌŝ ŝŶĐůƵĚĞƌĂŶŶŽ ƐŽůŽ ƋƵĞůůŝ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ͘ 'ůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ğ ŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ĞĚŝůŝǌŝ Ă ƵƐŽ ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ Ğ
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ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ ƉĞƌĚĞƌĂŶŶŽ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ůĂ ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚă ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ĐŽŵĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ƉĞƌ
ůΖĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă͘

^ŽŐůŝĞ Ɖŝƶ ƉĞƌŵŝƐƐŝǀĞ ƉĞƌ ŝ ŐƌƵƉƉŝ ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŝ͕ ůĂ ĐƵŝ ƉŽƚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ;ŶŽŵŝŶĂůĞͿ ǀŝĞŶĞ ƉŽƌƚĂƚĂ Ă ϱϬ
<t͘ /ŶŽůƚƌĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐĂ͕ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ;ĂƉĞƌƚĞ Ăů ƉƵďďůŝĐŽͿ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ͕
ĂƌĐŚŝǀŝ͕ ŵƵƐĞŝ Ğ ŐĂůůĞƌŝĞ͕ ŽƐƉŝƚĂƚĞ ŝŶ ĞĚŝĨŝĐŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ͕ ƐŽŶŽ ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂƚĞ Ă ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐĞ ƐƵƉĞƌĂŶŽ Ž ŝ ϰϬϬ
ŵƋ Ěŝ ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ Ž ŝů ƚĞƚƚŽ Ěŝ ϭϬϬ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ͘ ^ŽŐůŝĞ ŝŶŶĂůǌĂƚĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ Őůŝ ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ Ğ Őůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ŝŶ
ĐƵŝ Ɛŝ ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ Ž ŝŵƉŝĞŐĂŶŽ͕ ůŝƋƵŝĚŝ ŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůŝ ĞͬŽ ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůŝ ĐŽŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůŝƚă ĨŝŶŽ Ă
ϭϮϱ Σ�͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůŝƚă͕ ŶĞů ƌĂŶŐĞ ϲϱ ϭϮϱ Σ�͕ ŝů ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ůŝƋƵŝĚŝ
ŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůŝ ŝŶ ĐŝĐůŽ ĞͬŽ ŝŶ ĚĞƉŽƐŝƚŽ͕ ŽůƚƌĞ ĐƵŝ ƐĐĂƚƚĂ ůΖĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă͕ ƉĂƐƐĂ ĚĂ ϭ Ă ϱ ŵĐ͘ WĞƌ ŝ ĚĞƉŽƐŝƚŝ
Ğ ůĞ ƌŝǀĞŶĚŝƚĞ Ěŝ ĂůĐŽůŝ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂ ůŝŵŝƚĞ ǀŝĞŶĞ ĞůĞǀĂƚĂ ĚĂ ϭ Ă ϱ ŵĐ͘ YƵĂŶƚŽ Ăŝ ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ěŝ
ĐĂƌƚĂ Ğ ĂůůĞ ďŝďůŝŽƚĞĐŚĞ͕ ůĂ ƐŽŐůŝĂ Ěŝ ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂďŝůŝƚă ŵŝƐƵƌĂƚĂ ŝŶ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ
ʹ ǀŝĞŶĞ ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚĂ Ă ϭϬŵŝůĂ ŬŐ͘ >Ğ ƐŽŐůŝĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĞ ƉĞƌ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂůƚƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ŝ ƚĞĂƚƌŝ Ğ
Őůŝ ƐƚƵĚŝ ƉĞƌ ůĞ ƌŝƉƌĞƐĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ğ ƚĞůĞǀŝƐŝǀĞ ;ǀŝĞŶĞ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ŝů ůŝŵŝƚĞ Ěŝ Ϯϱ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝͿ͕ ŝ
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƚƚƌĞǌǌĞƌŝĞ Ğ ƐĐĞŶŽŐƌĂĨŝĞ͕ Őůŝ ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ Ğ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ ƌĞƐŝŶĞ
ƐŝŶƚĞƚŝĐŚĞ Ğ ŶĂƚƵƌĂůŝ͕ ĨŝƚŽĨĂƌŵĂĐŝ͕ ĐŽůŽƌĂŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝĐŝ Ğ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ Ğ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŝ ĐŽŶ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ
ƐŽůǀĞŶƚŝ ĞĚ Ăůƚƌŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ŝŶĨŝĂŵŵĂďŝůŝ͘
;DĂƌŝĂŐƌĂǌŝĂ �ĂƌůĞƚƚĂ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ �ĚŝůŝǌŝĂ Ğ dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕͟ Ϯϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬͿ



hD�EϮϰ DĂŐŐŝŽ 'ŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ

��

�ŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ Ϯ
/Ŷ 'ĂǌǌĞƚƚĂ ůĞ ŶƵŽǀĞ ƌĞŐŽůĞ ƉĞƌ ŝ ŐĂƌĂŐĞ ;ĂŶĐŚĞ Ěŝ ĐŽŶĚŽŵŝŶŝͿ
�ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ŽůƚƌĞ ŝ ϯϬϬ ŵƋ͘ >Ğ ŶŽǀŝƚă ĞŶƚƌĂŶŽ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ŝů ϭϵ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͕
ĂďƌŽŐĂŶĚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĞ ĚĞů ϭϵϴϲ Ğ ĚĞů ϮϬϬϮ͘

� ƐƚĂƚĂ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ 'ĂǌǌĞƚƚĂ hĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞů Ϯϯ ŵĂŐŐŝŽ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůΖ/ŶƚĞƌŶŽ ĚĞů
ϭϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ ůĂ ŶƵŽǀĂ ZĞŐŽůĂ ƚĞĐŶŝĐĂ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ ;ZƚǀͿ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ Ěŝ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϯϬϬ ŵƋ͘ >Ă ŶŽƌŵĂ ǀĂ Ă ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĂ Zƚǀ ƐƵůůĞ
ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞů ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ĚĂů �ŵ Ϯϭ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϳ Ğ ĚĂů
ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĞŐĂƚŽ ƚĞĐŶŝĐŽ͘ �Ăů ϭϵ ŶŽǀĞŵďƌĞ ;ϭϴϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚŽƉŽ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ Η'ĂǌǌĞƚƚĂΗͿ ůĂ ŶƵŽǀĂ
Zƚǀ ĞŶƚƌĞƌă ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ͕ ĂďƌŽŐĂŶĚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĞ ĚĞů ϭϵϴϲ Ğ ĚĞů ϮϬϬϮ͘ �Ă ƋƵĞů ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ůĞ
ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĂŐůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ ƉĞƌ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ͕ ĚĂŐůŝ ĂƵƚŽƐŝůŽƐ Ăŝ
Ɖŝƶ ƐĞŵƉůŝĐŝ ŐĂƌĂŐĞ ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůŝ͕ ĚĞƌŝǀĞƌĂŶŶŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ;�ŵ ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϱ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ
ĚĂŝ �ŵ ϭϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ Ğ ϭϴ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϵͿ͕ ĐŽŶ ĂůĐƵŶŝ ĚŝƐƚŝŶŐƵŽ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͘ �ŽŶ
ůΖĂďƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �ŵ ϭΣ ĨĞďďƌĂŝŽ ϭϵϴϲ ƐƉĂƌŝƌĂŶŶŽ ĂŶĐŚĞ ůĞ ƌŝŐŝĚĞ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ
ƌĞŐŽůĂŶŽ ƉĞŶĚĞŶǌĂ Ğ ƌĂŐŐŝŽ Ěŝ ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƌĂŵƉĞ͘

�ƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ͗ ƉƌŝŵĂ Zƚǀ ĚĞů Η�ŽĚŝĐĞΗ Ă ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ ĐŽŐĞŶƚĞ
>Ă ŶƵŽǀĂ Zƚǀ ʹ ğ ƋƵĞƐƚĂ ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌ ƌŝůŝĞǀŽ ʹ ƐĂƌă ůĂ ƉƌŝŵĂ ŶŽƌŵĂ ǀĞƌƚŝĐĂůĞ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ Ă
ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕ ŵĂŶĚĂŶĚŽ ŝŶ ƐŽĨĨŝƚƚĂ ůĞ ŶŽƌŵĞ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝǀĞ ĨŝŶŽƌĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ͕ ĐŚĞ ƚƌĂ ůΖĂůƚƌŽ
ĂŶĚĂǀĂŶŽ ůĞƚƚĞ ŝŶƐŝĞŵĞ ĂĚ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ ŝŶĚĞĨŝŶŝƚŽ Ěŝ ŶŽƚĞ Ğ ĐŝƌĐŽůĂƌŝ ĞƐƉůŝĐĂƚŝǀĞ͘ �ƵŶƋƵĞ͕ ĂůůΖĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ
ǀŝŐŽƌĞ ĚĞů �ŵ ϭϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ ŽƐƐŝĂ ĚĂů ϭϵ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂďƌŽŐĂƚŝ ƐŝĂ ŝů �ŵ ϭΣ ĨĞďďƌĂŝŽ
ϭϵϴϲ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ͕ ƐŝĂ ŝů �ŵ ϮϮ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϬϮ ƐƵů ƉĂƌĐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ
Ă 'Ɖů͘ �ƵŶƋƵĞ͕ ůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ůĞ ƉƌŝŵĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĞ ͨŶŽƌŵĂƚĞͩ Ă ĚŽǀĞƌ ĞƐƐĞƌĞ
ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů �ŽĚŝĐĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͘

�ĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ
EŽŶ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĂůĐƵŶ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ĐŚĞ ĂůůΖĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ Zƚǀ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ
ŝŶ ƌĞŐŽůĂ ĐŽŶ ĂůŵĞŶŽ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů �Ɖƌ ϭϱϭ ĚĞů ϮϬϭϭ
;ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ^ĐŝĂ͕ ŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ĚĞƌŽŐĂͿ͘ EĞƐƐƵŶ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ
ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĞ͕ ƐƵůůĂ ƐĐŽƌƚĂ Ěŝ ͨĂƚƚŝ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ ĚĂůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕ͩ
Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ĨŝŶŽƌĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ĂůůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ͘

�ŵƉůŝĂŵĞŶƚŝ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ
EĞů ĐĂƐŽ Ɛŝ ĚĞĐŝĚĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ƐƵůůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŝ Ž ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕
ďŝƐŽŐŶĂ ƚĞŶĞƌĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ŝů �ŽĚŝĐĞ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵŝ ϯ Ğ ϰͿ ƉĞƌ ƚƵƚƚĞ ůĞ
Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ƐĨĞƌĂ ĚΖĂǌŝŽŶĞ͗ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ĐŚĞ ǀŝ ƐŝĂ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ƚƌĂ ŝ ŶƵŽǀŝ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ Ğ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ ĂƉƉůŝĐĂƚĞ ĂůůĂ ƉŽƌǌŝŽŶĞ Ěŝ
Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽŶ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ ĚĂůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ĂƚƚƵĂƌĞ͘

^ƚƌĂǀŽůƚĂ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂůƚĞǌǌĞ Ğ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ
ZŝƐƉĞƚƚŽ Ăů �ŵ Ϯϭ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϳ͕ ůĂ ŶƵŽǀĂ Zƚǀ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ŵŽůƚĞ ŶŽǀŝƚă͘ �ĂŵďŝĂ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ Ğ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĞ ͨŵŝƐƚĞͩ ;ŶŽŶ ŝƐŽůĂƚĞ͕
ŽƐƐŝĂ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŝŶ ƵŶ ĞĚŝĨŝĐŝŽ ŶŽŶ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ ĂĚ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂͿ͕ ǀŝĞŶĞ ŵĞŶŽ ůΖĞƋƵŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĐŽŶ ůΖĂůƚĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝ ĚĞů ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ͘ �ĞĐĂĚĞ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ
ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ ƉƵďďůŝĐĂ Ž ƉƌŝǀĂƚĂ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă͕ ĐŚĞ ĨŝŶŝƐĐĞ ĐŽů ŶŽŶ ĂǀĞƌĞ Ɖŝƶ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ŶĞůůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ
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ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘ �ƐƐƵŵŽŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ŶĞůůĞ ƐĐĞůƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ
ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ; ŽĐĐͿ͕ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂŶĚŽ͗ ƐĞ Őůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚă ĐŽŶ ůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ͕ ůĞ
ŵŝƐƵƌĞ ĚĂ ĂƚƚƵĂƌĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ͕ ŝŶ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ͕ ŵĞŶŽ ŐƌĂǀŽƐĞ͘

sĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ �ƚĞǆ ŶŽŶ ĚŽǀƵƚĞ ƐĞ Ɛŝ ƐĞŐƵĞ ůĂ Zƚǀ
hŶĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ĂƌĞĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ ƉĞƌ ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ ĞƐƉůŽƐŝǀĞ͗ ŝů ŶƵŽǀŽ
�ŵ ĂŵŵĞƚƚĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŽŵĞƚƚĞƌĞ ƚĂůŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ƐĞ ůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ƐŽŶŽ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚĞ Ğ ŐĞƐƚŝƚĞ
ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ĚĞƚƚĂŵŝ ŝŶ ĞƐƐŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͘

�ůĂƐƐŝ ŵŝŶŝŵĞ Ěŝ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ĨƵŽĐŽ
�ĂŵďŝĂŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂ ĚĞů ϮϬϭϳ ĂŶĐŚĞ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐůĂƐƐŝ ŵŝŶŝŵĞ Ěŝ
ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ĨƵŽĐŽ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ͨŶŽŶ ŝƐŽůĂƚĞͩ͘ sŝĞŶĞ ŵĞŶŽ͕ ƚƌĂ ůΖĂůƚƌŽ͕ ůĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ
ĐůĂƐƐŝ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŵƉĂƌƚŝŵĞŶƚŝ ;ĨƵŽƌŝ ƚĞƌƌĂ Ž ŝŶƚĞƌƌĂƚŝͿ͘

'ĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă͗ Ɖŝƶ ĚŝǀŝĞƚŝ ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ
EĞů ĐĂƉŝƚŽůŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂŐŐŝƵŶƚŝ ĚŝǀŝĞƚŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ĞƌĂŶŽ
ƐƚĂƚŝ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝ ŶĞůůĂ Zƚǀ ĚĞů ϮϬϭϳ͘ sŝĞŶĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĞƐĞŐƵŝƌĞ ŶĞůůΖĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ Ă
ĐĂůĚŽ ;ƉĞƌ ĞƐĞŵƉŝŽ ůĞ ƐĂůĚĂƚƵƌĞͿ Ž ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĐĂƵƐĂ Ěŝ
ŝŶŶĞƐĐŽ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕ ŶŽŶ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐŽƐƚĂŶǌĞ Ž ŵŝƐĐĞůĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ ͨŝŶ ƋƵĂŶƚŝƚă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞͩ Ğ
ŶŽŶ ğ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ƉĂƌĐŚĞŐŐŝĂƌĞ ǀĞŝĐŽůŝ ĐŚĞ ƚƌĂƐƉŽƌƚĂŶŽ ƐŽƐƚĂŶǌĞ Ž ŵŝƐĐĞůĞ ƉĞƌŝĐŽůŽƐĞ͕ ƐĞ ŶŽŶ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ
Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ͘ /ŶĨŝŶĞ ŶŽŶ ğ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ ƉĂƌĐŚĞŐŐŝĂƌĞ ŶĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ǀĞŝĐŽůŝ ŶŽŶ
ŝŶ ƌĞŐŽůĂ ĐŽŶ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ͕ Ă ŵĞŶŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ĂďďŝĂŶŽ ŶĞů ƐĞƌďĂƚŽŝŽ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŝ ůŝŵŝƚĂƚŝ Ěŝ
ĐĂƌďƵƌĂŶƚĞ͘

WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĂƐĞ͕ ĞĐĐŽ ƋƵĂŶĚŽ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ
^Ƶů ĨƌŽŶƚĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůΖŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ƋƵĂůĐŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ĐΖğ ŶĞůůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ; ŽĐĐͿ͕ ĚĞůůĞ ĂůƚĞǌǌĞ Ğ
ĚĞůůĞ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ůĂ ƐŽůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĂƐĞ͕ ĂƚƚƵĂƚĂ͕ ĐŝŽğ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝ
ƐŽůŝ ĞƐƚŝŶƚŽƌŝ͕ ƐĞ ĐŽĞƐŝƐƚŽŶŽ ƚƌĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗ Őůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚă ĐŽŶ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă͕ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ
ĚĞůůΖĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌĂ ŝ ϱŵŝůĂ ŵƋ ;ŶĞů ƌĂŶŐĞ ŵŝůůĞ ϱŵŝůĂ ŵƋ Đŝž ǀĂůĞ ƐŽůŽ ƉĞƌ ůĞ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ Ěŝ
ƚŝƉŽ ĂƉĞƌƚŽͿ͕ ůĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞŝ ƉŝĂŶŝ ;ŚͿ ğ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ƚƌĂ ϭ Ğ нϲ ŵĞƚƌŝ͘ � ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĂ ůĂ ƐŽůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ěŝ
ďĂƐĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵŽƚĞ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ƚƌĂ ϱ Ğ нϭϮ ŵĞƚƌŝ ƐĞ͕ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂů ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚă ĚĞŐůŝ
ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă͕ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚĞůůΖĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌĂ ŝ ŵŝůůĞ ŵƋ͘

�ŽŶƚƌŽůůŽ ĨƵŵŝ Ğ ĐĂůŽƌĞ͗ ŶƵŽǀĂ ĨŽƌŵƵůĂ ƉĞƌ ͨZ ŽĨĨƐĞƚͩ
ZĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůΖƵŶŝĨŽƌŵĞ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ
ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ ĐŽŶ ĂƉĞƌƚƵƌĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂƉĞƌƚĞ ;^�ĂͿ Ğ Ěŝ ĂůƚĞǌǌĞ ĚĞŝ ůŽĐĂůŝ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ă
ϯ͕ϱ ŵ͕ ǀŝĞŶĞ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ ƵŶĂ ĨŽƌŵƵůĂ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ƌĂŐŐŝŽ Ěŝ ŝŶĨůƵĞŶǌĂ ;Z ŽĨĨƐĞƚͿ ŽůƚƌĞ
ŝ ϯϬ ŵĞƚƌŝ͘ �ŶĐŚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ^ǀŽĨ ;^ŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ ĨŽƌǌĂƚĂ ĚĞů ĨƵŵŽ Ğ ĚĞů ĐĂůŽƌĞͿ ğ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ĐŽŵĞ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ͨƐĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŽ Ğ ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ƚĞĐŚŶŝĐĂů
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ Ɖƌ��Eͬd^ ϭϮϭϬϭ ϭϭ Ž ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞͩ͘

�ƵƌǀĞ ZŚƌ ƌŝĚŽƚƚĞ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ƐƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ
WĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵĞƚŽĚŝ ĚĞůůΖŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůΖŝŶĐĞŶĚŝŽ Ěŝ ƚŝƉŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ͕ ĂůůΖŝƐƚĂŶƚĞ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ
ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ͕ ůĞ ĐƵƌǀĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ZŚƌ ;ƚͿ ZĂƚĞ ŽĨ ,ĞĂƚ ZĞůĞĂƐĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ƐƚĞƐƐŽ ŶĞůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ͨŵĞƚŽĚŝͩ
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ĚĞůůĂ Zƚǀ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĚŽƚƚĞ ĨŝŶŽ Ăů ϱϬ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƚĞŶǌĂ ƚĞƌŵŝĐĂ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ;ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽ
ůΖĂŶĂůŽŐŽ ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ƚĞŵƉŽƌĂůĞͿ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕ ƐĞŵƉƌĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐƉĞŐŶŝŵĞŶƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ͕ ĂůůΖŝƐƚĂŶƚĞ Ěŝ
ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĞƐĐůƵƐŽ ůΖĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ ƉƌŽƉĂŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŶĐĞŶĚŝŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ
ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ͘
;DĂƌŝĂŐƌĂǌŝĂ �ĂƌůĞƚƚĂ͕ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ Ěŝ �ĚŝůŝǌŝĂ Ğ dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕͟ Ϯϲ ŵĂŐŐŝŽ
ϮϬϮϬ



hD�EϮϰ DĂŐŐŝŽ 'ŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ

��

�ŽƌƚĞ Ěŝ �ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ ʹ /// ^ĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ^ĞŶƚĞŶǌĂ ϭϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϴϰϴϮ
�ĂƉĂŶŶŽŶĞ ĂĨĨŝƚƚĂƚŽ ƐĞŶǌĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͘ EŽŶ ƐĞŵƉƌĞ ůĂ ĐŽůƉĂ ğ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů ůŽĐĂƚŽƌĞ
;/ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞YƵŽƚŝĚŝĂŶŽ ĚĞů �ŽŶĚŽŵŝŶŝŽ͕͟ ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬͿ

/ŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ Ž ĚĞůůĂ ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ͍ hŶ ĚŝůĞŵŵĂ ĐŚĞ͕ ƐƉĞƐƐŽ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ĚŝĂƚƌŝďĞ
ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůŝ ĐŚĞ ǀĞĚŽŶŽ ŽƉƉŽƐƚŝ ŝ ĚƵĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ƵŶ ďĞŶĞ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͘

/ ĨĂƚƚŝ
>Ă ƐĞŶƚĞŶǌĂ ŶƵŵĞƌŽ ϴϰϴϮ ĚĞů ϮϬϮϬ ŚĂ ĞƐĂŵŝŶĂƚŽ ƵŶĂ ǀŝĐĞŶĚĂ ŽƌŝŐŝŶĂƚĂ ĚĂůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ĚŝŶĂŶǌŝ Ăů
dƌŝďƵŶĂůĞ Ěŝ ZŽŵĂ͕ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ Ěŝ ƵŶ ŝŵŵŽďŝůĞ ĂĚ ƵƐŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕ Ěŝ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ
ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ ƉĞƌ ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵĂ ůĂ ƋƵĂůĞ ŶŽŶ ĂǀĞǀĂ ĨŽƌŶŝƚŽ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ
ƚĞĐŶŝĐĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ĐŚŝĞĚĞŶĚŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĂ
ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ Ăů ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚĂŶŶŽ͘

>Ğ ƉƌŽŶƵŶĐĞ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ
ZĞƐŝƐƚĞŶĚŽ ĂůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ͕ ĚĞĚƵĐĞǀĂ ůΖŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĂŶŽŶŝ ƉĂƚƚƵŝƚŝ ĚĂ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϮ Ğ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ĂǀĞǀĂ ĐŚŝĞƐƚŽ ĞĚ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ĚĞĐƌĞƚŽ
ŝŶŐŝƵŶƚŝǀŽ͘ /Ŷ ƉƌŝŵŽ ŐƌĂĚŽ͕ ŝů dƌŝďƵŶĂůĞ ƌŝŐĞƚƚĂǀĂ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ Ğ͕ ĚŽƉŽ ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ ŽƚƚŽďƌĞ Ğ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϮ͕ ƌĞǀŽĐĂǀĂ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ŝŶŐŝƵŶƚŝǀŽ͕ ĐŽŶĚĂŶŶĂŶĚŽ ůĂ
ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƐŝĚƵĂ ƐŽŵŵĂ ĚŽǀƵƚĂ ƉĞƌ ĐĂŶŽŶŝ ŵĂƚƵƌĂƚŝ ĚĂ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϮ ĂĚ ĂƉƌŝůĞ
ϮϬϭϯ͕ ĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐŽŶƐĞŐŶĂ ĨŽƌŵĂůĞ ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͘

/ů dƌŝďƵŶĂůĞ ƌŝŐĞƚƚĂǀĂ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ůΖƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĚŽŵĂŶĚĂ ĚĞůůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ ǀŽůƚĂ ĂĚ ŽƚƚĞŶĞƌĞ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ
ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚĂŶŶŽ͕ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚĞŐůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĐĂŶŽŶŝ ŵĂƚƵƌĂƚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ
Ğ ŵĂƚƵƌĂŶĚŝ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ŶĂƚƵƌĂůĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

>Ă �ŽƌƚĞ ĚΖĂƉƉĞůůŽ Ěŝ ZŽŵĂ͕ ĂĐĐŽŐůŝĞŶĚŽ ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ ůΖĂƉƉĞůůŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ Ğ ƌŝŐĞƚƚĂŶĚŽ
ƋƵĞůůŽ ŝŶĐŝĚĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ ĐŚĞ ĐŚŝĞĚĞǀĂ ůĂ ŶƵůůŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ĂƐƐŽůƵƚĂ
ĚĞůůΖŽŐŐĞƚƚŽ͕ ĐŽŶĚĂŶŶĂǀĂ ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵĂ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ͕ ĚĞůůĂ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƐŽŵŵĂ Ěŝ
ĞƵƌŽ ϴϴϲ͘ϱϰϳ͕ϭϯ͕ ŽůƚƌĞ /ǀĂ ĞĚ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ůĞŐĂůŝ ĚĂůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĞ͕ ƋƵĂůŝ ĐĂŶŽŶŝ ĚŽǀƵƚŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞů
ƌŝůĂƐĐŝŽ ĨŝŶŽ Ă ƋƵĞůůĂ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ /ů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞǀĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ĨŽƐƐĞ
ƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ ƉĞƌ ƐĞŝ ĂŶŶŝ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϮϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϬ͕ ƉĞƌ ĐƵŝ ŝů ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ ĞƌĂ ƚĞŶƵƚŽ Ă ƉĂŐĂƌĞ ŝů
ĐĂŶŽŶĞ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ŶĂƚƵƌĂůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘

/ů ƌŝĐŽƌƐŽ ĂůůĂ ^ƵƉƌĞŵĂ ĐŽƌƚĞ
>Ă ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ ƉƌŽƉŽŶĞǀĂ ƌŝĐŽƌƐŽ ƉĞƌ �ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ĐŝŶƋƵĞ ŵŽƚŝǀŝ͘ /Ŷ ƐŽƐƚĂŶǌĂ͕ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƌŝĐĞ͕
ŶŽŶ ĞƌĂ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĂ ůΖŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŶƵůůŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă
ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ŐŝƵĚŝǌŝŽ Ěŝ ƉƌŝŵŽ ŐƌĂĚŽ͘ /ŶŽůƚƌĞ͕ ůΖĂůůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĨĂƚƚŽ ŶƵŽǀŽ ŶŽŶ ůĞ ĂǀĞǀĂ ƉŽƌƚĂƚŽ ĂůĐƵŶ
ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ͕ ĂǀĞŶĚŽ͕ Ăů ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕ ƉŽƚƵƚŽ ƐĂŶĂƌĞ ŝů ĚĞĨŝĐŝƚ ƉƌŽďĂƚŽƌŝŽ ĐŚĞ ŝŶǀĂůŝĚĂǀĂ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĚŽŵĂŶĚĂ
ƌŝƐĂƌĐŝƚŽƌŝĂ͘ EŽŶ ƐŽůŽ͕ ŵĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞůůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ Ă ƌŝĐĞǀĞƌĞ ŝů ĐĂŶŽŶĞ ƉĂƚƚƵŝƚŽ ƉĞƌ ŝů
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ƉĞƌŝŽĚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ ƌŝĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͕ ĂǀǀĞŶƵƚĂ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϯ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƵž ŝŵƉŽƌƌĞ
Ăů ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ ŝů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ĐĂŶŽŶĞ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞů ŵĂŶĐĂƚŽ ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ďĞŶĞ Ğ ĐŚĞ͕ ƐĞ Đŝž ĨŽƐƐĞ
ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ͕ ŝů ůŽĐĂƚŽƌĞ ŶŽŶ ĂǀƌĞďďĞ ĂůĐƵŶ ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ Ă ƌŝĐŽůůŽĐĂƌůŽ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ƉŽƚĞŶĚŽ ĨĂƌĞ
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ ƐƵ ƵŶΖĞŶƚƌĂƚĂ ƐŝĐƵƌĂ͘

dƌĂ Őůŝ Ăůƚƌŝ ŵŽƚŝǀŝ͕ ůΖĂƚƚƌŝĐĞ ƌŝůĞǀĂǀĂ ĐŚĞ ůĂ �ŽƌƚĞ ĚΖĂƉƉĞůůŽ͕ ƉƵƌ ĂǀĞŶĚŽ ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ ĐŚĞ ůΖŝŵŵŽďŝůĞ ĞƌĂ
ƉƌŝǀŽ Ěŝ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂƚŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ŚĂ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ĐŚĞ ůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ ŶŽŶ ĨŽƐƐĞ
ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐƚĞ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ğ ĚĂů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ ĐŚĞ ůĂ
ƐƚĞƐƐĂ �ŽƌƚĞ ĂǀĞƐƐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ͕ ƋƵĂůĞ ĚĂƚĂ Ěŝ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ƋƵĞůůĂ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂůĞ ƌŝĐŽŶƐĞŐŶĂ
ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͕ ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ůĂ ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ ĂǀĞƐƐĞ Őŝă ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ ŝŶƚŝŵĂƚŽ ĂůůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞŶĚĞƌĞ
ŝů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͘

>Ă ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ
WĞƌ Őůŝ ĞƌŵĞůůŝŶŝ͕ ŝů ŵŽƚŝǀŽ ůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ǀŽůƚĂ ĂůůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŶƵůůŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ğ
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ŝŶĨŽŶĚĂƚŽ͕ ƚƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ Ěŝ ƵŶĂ ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ ĚŽŵĂŶĚĂ ŶƵŽǀĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉƵž ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ͕
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ůĂ ĐĂƵƐĂ Ěŝ ŶƵůůŝƚă ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘

>ΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͕ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ĚĂůůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ͕ Ěŝ ƵŶ ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ ƐƵů ƚĞƚƚŽ ĚĞů
ĐĂƉĂŶŶŽŶĞ Ğ ĚĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚĂƐŝ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶ ŝŶĐĞŶĚŝŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽƐŝ ƉĞƌ ĐĂƵƐĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ Ă
ƋƵĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ Ğ Ěŝ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ŝŶĐŝĚĞǀĂ ƐŽůŽ ƐƵů ƉŝĂŶŽ
ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ğ ŶŽŶ ƐƵ ƋƵĞůůŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘

>Ă ŶƵůůŝƚă ƉĞƌ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĂ ĐŽƐĂ Ž ĚĞů ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ĐŚĞ ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ
ŽŐŐĞƚƚŝǀĂ͕ ƐŝĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĨŝŶ ĚĂů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ ƌŝĐŽƌƌĞ ƐŽůŽ ƋƵĂŶĚŽ ůĂ
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ŝŶƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůĞ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŝ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝ Ěŝ
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĞ Ž ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ĐŚĞ ŽƐƚĂĐŽůŝŶŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĂƐƐŽůƵƚŽ ŝů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͘

>ΖĞƌƌŽŶĞĂ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ŝŵƉƵŐŶĂƚŽ͕ ĚĞůůĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ĂƐƚƌĂƚƚĞ Ă ĐƵŝ ĨĂŶŶŽ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ Ěŝ ůĞŐŐĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ͕ ƐŽŶŽ ĂƉƉĂƌƐĞ͕ ŝŶ ƌĞĂůƚă͕ ƵŶĂ ĐƌŝƚŝĐĂ ĂůůĂ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ
ĚĞů ŐŝƵĚŝĐĞ͕ ĚĞůůĂ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ĐŽŶĐƌĞƚĂ͘ hŶĂ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůΖĞƐĂƚƚĂ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
ŶŽƌŵĂ Ěŝ ůĞŐŐĞ͕ ƌŝĨĞƌĞŶĚŽƐŝ ďĞŶƐŞ ĂůůĂ ƚŝƉŝĐĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŐŝƵĚŝĐĞ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ͕ ůĂ ĐƵŝ ĐĞŶƐƵƌĂ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕
ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă͕ ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽ ůΖĂƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ǀŝǌŝŽ Ěŝ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͘

/ů ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ ĐŽůƉĞǀŽůĞ ĚĞǀĞ ƉĂŐĂƌĞ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ƌŝůŽĐĂǌŝŽŶĞ
/ŶĨŽŶĚĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ŝů ŵŽƚŝǀŽ ůĂŵĞŶƚĂƚŽ ĐŝƌĐĂ ůĂ ƌŝƐĂƌĐŝďŝůŝƚă ĚĞů ĚĂŶŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂŝ ĐĂŶŽŶŝ ŶŽŶ
ƌŝƐĐŽƐƐŝ ĚŽƉŽ ůŽ ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ƌŝůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ŝů ĐĂŶŽŶĞ
ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉĂƚƚƵŝƚŽ Ğ ƋƵĞůůŽ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͘ �ů ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚĞĚŽƚƚŽ ĚĂůůĂ
ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƉĞƌ ĐŽůƉĂ ĚĞůůΖŝŶƋƵŝůŝŶŽ͕ ƋƵĞƐƚŝ ğ ŽďďůŝŐĂƚŽ Ă ƉĂŐĂƌĞ ůĂ
ƉŝŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƚĞŵƉŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂĚ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĞĚ Ă ƌŝƐĂƌĐŝƌĞ ŝ ĚĂŶŶŝ ĐŚĞ ĨŽƐƐĞƌŽ ĚĞƌŝǀĂƚŝ
ĚĂůůΖĂďƵƐŽ ĚĞůůĂ ĐŽƐĂ ůŽĐĂƚĂ͘

EĞůůĂ ƐƉĞĐŝĞ͕ ůĂ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ŶŽŶ ƉŽƚĞǀĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ ƐĐƌŝŵŝŶĂƚĂ ĚĂů ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ ůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ͕ ŽƐƐŝĂ ůĂ ƉĂƌƚĞ
ŶŽŶ ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ ĐŚĞ ƌĞĐůĂŵĂ ŝ ĚĂŶŶŝ ƉĞƌ ůΖŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ ĚĂ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ƌŝůĂƐĐŝŽ͕
ĂďďŝĂ ĂǀĂŶǌĂƚŽ ƋƵĞƐƚĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƐĞŶǌĂ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘ /ů ĚĂŶŶŽ ƌŝƐĂƌĐŝďŝůĞ
Ăů ůŽĐĂƚŽƌĞ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ͞ůƵĐƌŽ ĐĞƐƐĂŶƚĞ͟ ;ĚĂŶŶŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĨƵƚƵƌŽͿ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂůůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ
ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŝŶƚƌŽŝƚŽ ŵĞŶƐŝůĞ ƉĞƌ ƚƵƚƚŽ ŝů ƚĞŵƉŽ ƉƌĞƐƵŵŝďŝůŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌůŽ
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ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ ůŽĐĂƌĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƋƵĂůĞ ƵŶ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŵĞŶƚĞ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐĞƐƐŽ ĚĞů ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ͘

WĞƌĐŝž͕ ĚĞǀĞ ŐƌĂǀĂƌĞ ƐƵů ůŽĐĂƚŽƌĞ ůΖŽŶĞƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽǀĂ Ěŝ ĂǀĞƌĞ ŝŶƵƚŝůŵĞŶƚĞ ƚĞŶƚĂƚŽ Ěŝ ůŽĐĂƌĞ ůΖŝŵŵŽďŝůĞ͕
ĚĂŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶĐƌĞƚŝ ƉƌŽƉŽƐŝƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĐŚĞ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ
ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ Ă ĐĂƌŝĐŽ Ăů ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ͘

�Ă ƋƵĞƐƚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞƌŝǀĂ ůΖŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ŵŽƚŝǀŽ Ěŝ ƌŝĐŽƌƐŽ ůĞŐĂƚŽ ĂůůΖĂůůĞŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ
ƵŶ ĨĂƚƚŽ ŶƵŽǀŽ͘ >Ă ƉƌŽǀĂ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůΖĂƉƉĞůůĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ͕ ĐŽŶ ĂůƚƌĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ
ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ ĂŶĚĂƚĞ Ă ƚƵƚƚŽ ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ͕ ƚƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ Ěŝ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ ĐŚĞ ĞƐƐĂ ƐƚĞƐƐĂ
ĂǀƌĞďďĞ ĂǀƵƚŽ ŽŶĞƌĞ Ğ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ěŝ ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ͕ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ ŶŽŶ ƉƵž ůĂŵĞŶƚĂƌƐŝ ĚĞů ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ ůĂ �ŽƌƚĞ
ǀŝ ĂďďŝĂ ĚĂƚŽ ŝŶŐƌĞƐƐŽ ŶĞů ŐŝƵĚŝǌŝŽ Ěŝ ĂƉƉĞůůŽ͘

/ŶŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ
/ŶĨŽŶĚĂƚŽ͕ ŝŶĨŝŶĞ͕ ŝů ŵŽƚŝǀŽ ůĞŐĂƚŽ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ ĐŽŶĚŽƚƚŽ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶ
ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂ ĂůĐƵŶ ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ͕ ŶŽŶ ƉŽƚĞŶĚŽ ĂĨĨĞƌŵĂƌĞ ĐŚĞ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ ƐŝĂ ĂǀǀĞŶƵƚŽ
ŝŶ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŽďďůŝŐŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ͕ ŶĠ ƉƌĞĚŝĐĂďŝůĞ ůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶ
ĐŽŶƚƌĂƉƉŽƐƚŽ ĚŽǀĞƌĞ Ěŝ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ ŶĞů ƌŝĐĞǀĞƌƐĞŶĞ ůĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ͘

/ů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ğ ůĂ ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ͕ Ă ƵŶĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶĚƵƚƚƌŝĐĞ
ŶŽŶ ĂƐƐŝƐƚŝƚĂ ŶĠ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚĂ ĚĂ ĂůĐƵŶĂ ŶŽƌŵĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕ ĚĂůůΖĂůƚƌŽ͕ Ă ƵŶĂ ůŝďĞƌĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞůůĂ ůŽĐĂƚƌŝĐĞ͕
ĐŚĞ ďĞŶ ƉŽƚĞǀĂ ƌŝĨŝƵƚĂƌĞ ůĂ ƌŝĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĞů ďĞŶĞ ŵĂ ĂĐĐĞƚƚĂƌůĂ ĐŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂ ƌŝƐĞƌǀĂ Ěŝ ǀŽůĞƌĞ
ĞŐƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ŝ ĐĂŶŽŶŝ ŵĂƚƵƌĂŶĚŝ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘ >Ă �ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ ŚĂ͕ ƉĞƌĐŝž͕
ƌŝŐĞƚƚĂƚŽ ƌŝŐĞƚƚĂ ŝů ƌŝĐŽƌƐŽ͕ ĐŽŵƉĞŶƐĂŶĚŽ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůŝ͘
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;'͘h͘ ϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϭϰϯͿ

^ŝĐƵƌĞǌǌĂ

D/E/^d�ZK ��>>Ζ/Ed�ZEK
���Z�dK ϭϳ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϮϬ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞĐĂŶƚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ůĂ ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕ ŝů ƉŽƌƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŵĂƌĐĂƚŽƌŝ ĚĂ ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ
ŶĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚĂΖ ĂŵĂƚŽƌŝĂůĞ ĞĚ ŝŶ ƋƵĞůůĂ ĂŐŽŶŝƐƚŝĐĂ͘ ;ϮϬ'ϬϬϬϯϳͿ
;'͘h͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϴϲͿ

D/E/^d�ZK ��>>Ζ/Ed�ZEK
���Z�dK ϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶŽƌŵĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ƉĞƌ Őůŝ ĂƐŝůŝ ŶŝĚŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ
ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ ϭϯϵ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂůůĂ ƐĞǌŝŽŶĞ s ĚĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ ϭ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů DŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϱ͘
;ϮϬ�ϬϮϭϭϲͿ
;'͘h͘ ϭϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϵϴͿ

D/E/^d�ZK ��>>K ^s/>hWWK ��KEKD/�K
�KDhE/��dK
�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ ĚĞŐůŝ ĞƐƉůŽƐŝǀŝ͕ ĚĞŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ ĚĞƚŽŶĂŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ŵĞǌǌŝ ĚΖĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŝĚŽŶĞŝ ĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ
ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐƚƌĂƚƚŝǀĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ϲ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϴ͘ ;ϮϬ�ϬϮϭϱϬ
;'͘h͘ ϭϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϬ͕ ^͘K͕͘ Ŷ͘ ϭϬϬͿ

D/E/^d�ZK ��>>K ^s/>hWWK ��KEKD/�K
�KDhE/��dK
�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ ĚĞŐůŝ ĞƐƉůŽƐŝǀŝ͕ ĚĞŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ ĚĞƚŽŶĂŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ŵĞǌǌŝ ĚΖĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŝĚŽŶĞŝ
ĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐƚƌĂƚƚŝǀĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ϲ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϴ͘ ;ϮϬ�ϬϮϭϱϱͿ
;'͘h͘ ϭϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϭͿ

D/E/^d�ZK ��>>K ^s/>hWWK ��KEKD/�K
�KDhE/��dK
�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ ĚĞŐůŝ ĞƐƉůŽƐŝǀŝ͕ ĚĞŐůŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ ĚĞƚŽŶĂŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ŵĞǌǌŝ ĚΖĂĐĐĞŶƐŝŽŶĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŝĚŽŶĞŝ ĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ
ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞƐƚƌĂƚƚŝǀĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ϲ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϴ͘ ;ϮϬ�ϬϮϭϱϲͿ
;'͘h͘ ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϮͿ

D/E/^d�ZK ��>>� /E&Z�^dZhddhZ� � ��/ dZ�^WKZd/
���Z�dK Ϯϭ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ůΖŝƐƉĞǌŝŽŶĞ͕ ůΖĞƐĂŵĞ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ͕ ůĞ ƉƌŽǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ͕ ůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƐĂůǀĂƚĂŐŐŝŽ ĚĞůůĞ ŶĂǀŝ ŵĞƌĐĂŶƚŝůŝ ŶŽŶĐŚğ ƉĞƌ ŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ ĂĚ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ĚĞƚƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘
;�ĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϯϮϭͬϮϬϮϬͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϰϭϭͿ
;'͘h͘ ϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϰͿ

D/E/^d�ZK ��>>Ζ/Ed�ZEK
���Z�dK ϭϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ
�ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ͘ ;ϮϬ�ϬϮϳϳϲͿ
;'͘h͘ Ϯϯ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϯϮͿ

���Z�dK >�'/^>�d/sK ϮϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϳ
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�ƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ;h�Ϳ ϮϬϭϳͬϮϭϭϬ ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ͕ ĚĞů ϭϱ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂĚ ƵŶ
ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ěŝ ŶĂǀŝ ƌŽ ƌŽ ĚĂ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ Ğ Ěŝ ƵŶŝƚă ǀĞůŽĐŝ ĚĂ ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ ĂĚŝďŝƚĞ
Ă ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ůŝŶĞĂ Ğ ĐŚĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϮϬϬϵͬϭϲͬ�� Ğ ĂďƌŽŐĂ ůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϭϵϵϵͬϯϱͬ�� ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ͘ ;ϮϬ'ϬϬϬϱϰͿ
;'͘h͘ Ϯϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϯϰͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/
�KDhE/��dK
�ƚƚŝǀŝƚă ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ ďŽƐĐŚŝǀŽ ƉĞƌ ůĂ ƐƚĂŐŝŽŶĞ ĞƐƚŝǀĂ ϮϬϮϬ͘ /ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ğ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ
ƵŶ ƉŝƵΖ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂŐůŝ ŝŶĐĞŶĚŝ ďŽƐĐŚŝǀŝ͕ Ěŝ ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ͕ ĞĚ Ăŝ ƌŝƐĐŚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ͘ ;ϮϬ�ϬϮϴϬϰͿ
;'͘h͘ Ϯϳ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϯϱͿ

/^d/dhdK E��/KE�>� W�Z >Ζ�^^/�hZ��/KE� �KEdZK '>/ /E&KZdhE/ ^h> >�sKZK
�KDhE/��dK
ZĞǀŽĐĂ ĚĞůůΖĂǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ /^/ ϮϬϭϵ &ŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ Ğ
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ͘ ;ϮϬ�ϬϯϬϭϬͿ
;'͘h͘ ϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϰϯͿ

�ŵďŝĞŶƚĞ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϭϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ŶĞŝ ŐŝŽƌŶŝ Ϯϭ Ğ ϮϮ
ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ �ĂŵƉĂŶŝĂ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϰϵͿ͘ ;ϮϬ�ϬϭϴϯϱͿ
;'͘h͘ ϯϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϴϱͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϮϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ŶĞŝ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů Ϯϭ Ăů
Ϯϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ĐŽƐƚĂ ƚŝƌƌĞŶŝĐĂ ĚĞůůĞ WƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ �ĂƚĂŶǌĂƌŽ͕ �ŽƐĞŶǌĂ͕ ZĞŐŐŝŽ �ĂůĂďƌŝĂ Ğ sŝďŽ sĂůĞŶƚŝĂ͘
;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϱϯͿ͘ ;ϮϬ�ϬϭϴϯϲͿ
;'͘h͘ ϯϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϴϱͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� Ϯϵ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ
Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϱϴͿ͘ ;ϮϬ�ϬϭϵϰϮͿ
;'͘h͘ ϯϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϴϱͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� Ϯϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞŝ �ŽŵƵŶŝ Ěŝ >ŝƉĂƌŝ Ğ ^ĂŶƚĂ DĂƌŝŶĂ ^ĂůŝŶĂ Ğ DĂůĨĂ ĚĞůůΖĂƌĐŝƉĞůĂŐŽ ĚĞůůĞ
ŝƐŽůĞ �ŽůŝĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌƚŝ ŵĂƌĞŐŐŝĂƚĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞƐŝ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϱϳͿ͘ ;ϮϬ�ϬϭϵϰϰͿ
;'͘h͘ ϭ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϴϳͿ

���Z�dK ��> WZ�^/��Ed� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ ϭ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ Ϯϱ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϭϵ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͕ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ƐƵůůΖŝŶƚĞƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ ;ϮϬ�ϬϭϵϳϲͿ
;'͘h͘ Ϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϴϴͿ

D/E/^d�ZK ��>>Ζ�D�/�Ed� � ��>>� dhd�>� ��> d�ZZ/dKZ/K � ��> D�Z�
���Z�dK ϭϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ
�ƌŝƚĞƌŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ŵŝŶŝŵŝ ƉĞƌ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ǀĞƌĚĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ğ ůĂ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĐƵƌĂ ĚĞů ǀĞƌĚĞ͘
;ϮϬ�ϬϭϵϬϰͿ
;'͘h͘ ϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϵϬͿ
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D/E/^d�ZK ��>>Ζ�D�/�Ed� � ��>>� dhd�>� ��> d�ZZ/dKZ/K � ��> D�Z�
���Z�dK ϭϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ
�ƌŝƚĞƌŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ŵŝŶŝŵŝ ƉĞƌ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ Ğ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ĚĞƌƌĂƚĞ ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͘ ;ϮϬ�ϬϭϵϬϱͿ
;'͘h͘ ϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϵϬͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϭ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ
Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϱϵͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϬϬϲͿ
;'͘h͘ ϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϵϬͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� Ϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͘ ;ϮϬ�ϬϮϬϴϰͿ
;'͘h͘ ϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϵϭͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϮϬϭϵ͘ ;ϮϬ�ϬϮϭϬϰͿ
;'͘h͘ ϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϵϭͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϱ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ
Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϲϬͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϭϬϱͿ
;'͘h͘ ϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϵϮͿ

D/E/^d�ZK ��>>Ζ�D�/�Ed� � ��>>� dhd�>� ��> d�ZZ/dKZ/K � ��> D�Z�
���Z�dK ϭϵ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϭϴϮ
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞĐĂŶƚĞ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ğ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚĂΖ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ ĚĞůůΖŽďďůŝŐŽ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƉŶĞƵŵĂƚŝĐŝ ĨƵŽƌŝ ƵƐŽ͕ Ăŝ
ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϮϴ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ ϭϱϮ͘ ;ϮϬ'ϬϬϬϯϵͿ
;'͘h͘ ϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϵϯͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ /> �KDD/^^�Z/K ^dZ�KZ�/E�Z/K W�Z >Ζ�ddh��/KE� � />
�KKZ�/E�D�EdK ��>>� D/^hZ� �/ �KEd�E/D�EdK � �KEdZ�^dK ��>>Ζ�D�Z'�E�� �W/��D/K>K'/�� �Ks/� ϭϵ
KZ�/E�E�� ϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ăů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ Ěŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ &ĂƌŵĂĐŝĞ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘
ϵͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϭϲϳͿ
;'͘h͘ ϭϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϵϲͿ

���Z�dK ��> WZ�^/��Ed� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ ϭϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ Ϯϱ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϭϵ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͕ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ƐƵůůΖŝŶƚĞƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ ;ϮϬ�ϬϮϭϳϵͿ
;'͘h͘ ϭϭ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϵϳͿ

��>/��Z� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ ϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌĞ ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ Ěŝ
ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;ϮϬ�ϬϮϭϯϯͿ
;'͘h͘ ϭϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϵϴͿ

D/E/^d�ZK ��>>Ζ/Ed�ZEK
�KDhE/��dK
�ǀǀŝƐŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ϭϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͕ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ ůΖĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ
ƐĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƐŝŶĨĞǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ͕ ĚĞŐůŝ ĂŵďŝĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ŵĞǌǌŝ ĚĞŝ ĐŽŵƵŶŝ͕ ĚĞůůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ Ğ ĚĞůůĞ ĐŝƚƚĂΖ ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ Ă
ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĐŽŶƚĂŐŝŽ ĚĂ �ŽǀŝĚ ϭϵ͕ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϬ͕ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƉĂƌŝ Ă ϳϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͘ ;ϮϬ�ϬϮϮϱϲͿ
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;'͘h͘ Ϯϭ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϰͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ
Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϲϰͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϮϲϭͿ
;'͘h͘ ϮϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϱͿ

��>/��Z� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ ϮϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌĞ ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ Ěŝ
ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϭϱͿ
;'͘h͘ Ϯϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϳͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϮϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ
Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϲϱͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϯϯͿ
;'͘h͘ Ϯϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϳͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϮϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ
Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϲϲͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϯϭͿ
;'͘h͘ Ϯϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϳͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϮϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ
Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϲϳͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϯϮͿ
;'͘h͘ Ϯϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϳͿ

���Z�dK ��> WZ�^/��Ed� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ Ϯϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ Ϯϯ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϲ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ
Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͕ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ ƐƵůůΖŝŶƚĞƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϱϮͿ
;'͘h͘ Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϴͿ

D/E/^d�ZK ��>>Ζ/Ed�ZEK
���Z�dK ϮϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
ZŝŵďŽƌƐŽ Ăŝ ĐŽŵƵŶŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ �ĂŵƉŽďĂƐƐŽ Ğ ĚĞůůĂ �ŝƚƚĂΖ ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ Ěŝ �ĂƚĂŶŝĂ͕ ĐŽůƉŝƚŝ ĚĂŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ƐŝƐŵŝĐŝ Ěŝ ĐƵŝ
ĂůůĞ ĚĞůŝďĞƌĞ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ ŵŝŶŝƐƚƌŝ ĚĞů ϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ Ğ ĚĞů Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϴ͕ ĚĞŝ ŵŝŶŽƌŝ ŐĞƚƚŝƚŝ /Dh Ğ d�^/͕ ƌŝĨĞƌŝƚŝ Ăů
ƐĞĐŽŶĚŽ ƐĞŵĞƐƚƌĞ ϮϬϭϵ͕ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĞ ĞƐĞŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌ Őůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ĚŝƐƚƌƵƚƚŝ Ž ĨĂƚƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ Ěŝ
ƐŐŽŵďĞƌŽ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϭϲͿ
;'͘h͘ Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϴͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϮϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚĂΖ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂƐŝ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŐůŝ
ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ŶĞůůΖƵůƚŝŵĂ ĚĞĐĂĚĞ ĚĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ
WŝĞŵŽŶƚĞ͘ WƌŽƌŽŐĂ ĚĞůůĂ ǀŝŐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚĂΖ ƐƉĞĐŝĂůĞ Ŷ͘ ϲϬϰϱ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϲϴͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϯϰͿ
;'͘h͘ Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϴͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ /> �KDD/^^�Z/K ^dZ�KZ�/E�Z/K W�Z >Ζ�ddh��/KE� � />
�KKZ�/E�D�EdK ��>>� D/^hZ� �/ �KEd�E/D�EdK � �KEdZ�^dK ��>>Ζ�D�Z'�E�� �W/��D/K>K'/�� �Ks/� ϭϵ
KZ�/E�E�� Ϯϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ăů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ ĨĂĐĐŝĂůŝ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϭϭͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϱϯͿ
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��

;'͘h͘ Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϴͿ

��>/��Z� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ ϮϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
WƌŽƌŽŐĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ƐŝƐŵŝĐŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽůƉŝƚŽ ŝ ĐŽŵƵŶŝ ĚĞůůĂ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ
�ĂŵƉŽďĂƐƐŽ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂů ϭϲ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϴ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϭϴͿ
;'͘h͘ Ϯϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϵͿ

��>/��Z� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ ϮϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
WƌŽƌŽŐĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĐŽůƉŝƚŝ ĚĞůůĞ WƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ �ŽůŽŐŶĂ͕ Ěŝ DŽĚĞŶĂ͕ Ěŝ WĂƌŵĂ͕ Ěŝ WŝĂĐĞŶǌĂ Ğ Ěŝ ZĞŐŐŝŽ
�ŵŝůŝĂ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĚĂŐůŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ŶĞů ŵĞƐĞ Ěŝ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϵ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϮϮͿ
;'͘h͘ Ϯϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϵͿ

D/E/^d�ZK ��>>� ^�>hd�
KZ�/E�E�� Ϯϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϵϯͿ
;'͘h͘ Ϯϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϵͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϭϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚĂΖ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂƐŝ ŝŶ
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ ĞǀĞŶƚŝ ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ŝů ŐŝŽƌŶŽ ϭϵ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞů �ŽŵƵŶĞ Ěŝ
>ŝĐĂƚĂ ŝŶ WƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ �ŐƌŝŐĞŶƚŽ Ğ ŶĞŝ ŐŝŽƌŶŝ Ϯϰ Ğ Ϯϱ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĞ WƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ �ŐƌŝŐĞŶƚŽ Ğ DĞƐƐŝŶĂ͘
WƌŽƌŽŐĂ ĚĞůůĂ ǀŝŐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚĂΖ ƐƉĞĐŝĂůĞ Ŷ͘ ϲϬϱϳ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϲϮͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϮϴϳͿ
;'͘h͘ Ϯϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϵͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� Ϯϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ
Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϲϵͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϱϲͿ
;'͘h͘ Ϯϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϵͿ

D/E/^d�ZK ��>>K ^s/>hWWK ��KEKD/�K
�/Z�K>�Z� Ϯϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϬϭϬϴϭϮϵ
DŝƐƵƌĞ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƉĞƌ ůΖĂƚƚƵĂůĞ ĨĂƐĞ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ŶƵŽǀŝ
ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĞƚŝĐŚĞƚƚĂƚƵƌĂ ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϱϱͿ
;'͘h͘ Ϯϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϬϵͿ

>�''� Ϯϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ Ϯϳ
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ŝŶ ůĞŐŐĞ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϭϳ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϭϴ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů
^ĞƌǀŝǌŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĞƌ ĨĂŵŝŐůŝĞ͕ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͘ WƌŽƌŽŐĂ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉĞƌ ůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞĐƌĞƚŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ͘ ;ϮϬ'ϬϬϬϰϱͿ ;^ƵƉƉů͘ KƌĚŝŶĂƌŝŽ Ŷ͘ ϭϲͿ
;'͘h͘ Ϯϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϬ͕ ^͘K͕͘ Ŷ͘ ϭϲͿ

���Z�dK >�''� ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ Ϯϴ
DŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ Ğ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ ĐŝǀŝůĞ͕
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ğ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ůΖŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĂůůĞƌƚĂ �ŽǀŝĚ ϭϵ͘ ;ϮϬ'ϬϬϬϰϲͿ
;'͘h͘ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϭͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ /> �KDD/^^�Z/K ^dZ�KZ�/E�Z/K ��> 'Ks�ZEK �/ &/E/ ��>>�
Z/�K^dZh�/KE� E�/ d�ZZ/dKZ/ /Ed�Z�^^�d/ ��'>/ �s�Ed/ ^/^D/�/ s�Z/&/��d/^/ � &�Z ��d� ��> Ϯϰ �'K^dK ϮϬϭϲ
KZ�/E�E�� Ϯϰ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϬ
DŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ Ŷ͘ ϰ ĚĞů ϭϳ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϭϯ ĚĞů ϵ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϵ ĚĞů ϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϴϬ ĚĞů Ϯ ĂŐŽƐƚŽ
ϮϬϭϵ͘ DŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ � ĚĞůůΖŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϭϮ ĚĞů ϵ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϳ͘ WƌŽƌŽŐĂ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂůůΖŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϴ ĚĞů ϱ
ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϴ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϴϱͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϲϰͿ
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;'͘h͘ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϭͿ

Z�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ /> �KDD/^^�Z/K ^dZ�KZ�/E�Z/K ��> 'Ks�ZEK �/ &/E/ ��>>�
Z/�K^dZh�/KE� E�/ d�ZZ/dKZ/ /Ed�Z�^^�d/ ��'>/ �s�Ed/ ^/^D/�/ s�Z/&/��d/^/ � &�Z ��d� ��> Ϯϰ �'K^dK ϮϬϭϲ
KZ�/E�E�� Ϯϰ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϬ
^ĞĐŽŶĚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ŽƉĞƌĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůĞ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ
ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϴϲͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϲϱͿ
;'͘h͘ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϭͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ /> �KDD/^^�Z/K ^dZ�KZ�/E�Z/K ��> 'Ks�ZEK �/ &/E/ ��>>�
Z/�K^dZh�/KE� E�/ d�ZZ/dKZ/ /Ed�Z�^^�d/ ��'>/ �s�Ed/ ^/^D/�/ s�Z/&/��d/^/ � &�Z ��d� ��> Ϯϰ �'K^dK ϮϬϭϲ
KZ�/E�E�� Ϯϰ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϬ
DŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ŽƌĚŝŶĂŶǌĞ Ŷ͘ ϴ ĚĞů ϭϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϵ ĚĞů ϭϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϭϯ ĚĞů ϵ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϵ ĚĞů ϳ ĂƉƌŝůĞ
ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϮϮ ĚĞů ϭϬ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ Ğ Ŷ͘ ϴϰ ĚĞů Ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϵ͕ ŶŽŶĐŚĞΖ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ
ĂŐŝďŝůŝƚĂΖ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ĐŽŶ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ �Ğ��^͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϴϳͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϲϲͿ
;'͘h͘ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϭͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ /> �KDD/^^�Z/K ^dZ�KZ�/E�Z/K ��> 'Ks�ZEK �/ &/E/ ��>>�
Z/�K^dZh�/KE� E�/ d�ZZ/dKZ/ /Ed�Z�^^�d/ ��'>/ �s�Ed/ ^/^D/�/ s�Z/&/��d/^/ � &�Z ��d� ��> Ϯϰ �'K^dK ϮϬϭϲ
KZ�/E�E�� Ϯϰ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϬ
ZƵĚĞƌŝ ĞĚ ĞĚŝĨŝĐŝ ĐŽůůĂďĞŶƚŝ͗ ĐƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ŵŽĚĂůŝƚĂΖ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞŝ ĐŽůůĂďĞŶƚŝ ǀŝŶĐŽůĂƚŝ ŝŶ
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϴϵͬϮϬϭϲ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕ Ğ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϴ
ĚĞůůΖŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϭϵͬϮϬϭϳ͘ �ƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ >ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ĂůůĞŐĂƚĂ ĂůůĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ �'Zd^ ϳϭϯ ĚĞů Ϯϯ
ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϴ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϵϬͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϯϲϳͿ
;'͘h͘ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϭͿ

D/E/^d�ZK ��>>� ^�>hd�
���Z�dK ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
�ĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ĂƚƚŝǀŝƚĂΖ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂůůĞŐĂƚŽ ϭϬ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ
ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ ŵŝŶŝƐƚƌŝ ĚĞů Ϯϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͘ ;ϮϬ�ϬϮϰϰϰͿ
;'͘h͘ Ϯ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϮͿͿ

D/E/^d�ZK ��>>� WK>/d/�,� �'Z/�K>� �>/D�Ed�Z/ � &KZ�^d�>/
���Z�dK Ϯϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞů ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝƚĂΖ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŝ͕ ŐƌĂŶĚŝŶĂƚĞ Ğ ƉŝŽŐŐĞ ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚŝ͕
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ĚĂů ϭϮ ŵĂŐŐŝŽ Ăů Ϯ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ ŶĞůůĞ WƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ WŽƚĞŶǌĂ Ğ DĂƚĞƌĂ͘ ;ϮϬ�ϬϮϰϱϰͿ
;'͘h͘ ϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϱͿ

D/E/^d�ZK ��>>K ^s/>hWWK ��KEKD/�K
���Z�dK ϰ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ
DŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞŐůŝ ĂůůĞŐĂƚŝ ϭ͕ Ϯ Ğ ϯ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ ŵŝŶŝƐƚƌŝ Ϯϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͘ ;ϮϬ�ϬϮϱϮϲͿ
;'͘h͘ ϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϱͿ

�'�E�/� E��/KE�>� W�Z >Ζ�ddZ��/KE� ��'>/ /Es�^d/D�Ed/ � >K ^s/>hWWK �Ζ/DWZ�^� ^W�
�KDhE/��dK
�ĂŶĚŽ ͨ/ŵƉƌĞƐĂ ^/ĐƵƌĂͩ ;ϮϬ�ϬϮϱϮϱͿ
;'͘h͘ ϴ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϳͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� Ϯϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ƐŝƐŵŝĐŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽůƉŝƚŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĞ ZĞŐŝŽŶŝ
>ĂǌŝŽ͕ DĂƌĐŚĞ͕ hŵďƌŝĂ Ğ �ďƌƵǌǌŽ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů Ϯϰ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϲ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϳϬͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϱϮϴͿ
;'͘h͘ ϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϴͿ

���Z�dK >�''� ϭϬ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϬ
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DŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐƚƵĚŝ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŝ Ğ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ ƐƵů ^�Z^ �Ks Ϯ͘ ;ϮϬ'ϬϬϬϰϴͿ
;'͘h͘ ϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϭϴͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ /> �KDD/^^�Z/K ^dZ�KZ�/E�Z/K W�Z >Ζ�ddh��/KE� � />
�KKZ�/E�D�EdK ��>>� D/^hZ� �/ �KEd�E/D�EdK � �KEdZ�^dK ��>>Ζ�D�Z'�E�� �W/��D/K>K'/�� �Ks/� ϭϵ
KZ�/E�E�� Ϯϴ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ
WƌŽĐĞĚƵƌĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĂ Ěŝ ƐĚŽŐĂŶĂŵĞŶƚŽ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϲϬϰͿ
;'͘h͘ ϭϭ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϬͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ /> �KDD/^^�Z/K ^dZ�KZ�/E�Z/K W�Z >Ζ�ddh��/KE� � />
�KKZ�/E�D�EdK ��>>� D/^hZ� �/ �KEd�E/D�EdK � �KEdZ�^dK ��>>Ζ�D�Z'�E�� �W/��D/K>K'/�� �Ks/� ϭϵ
KZ�/E�E�� ϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŝƌĐĂ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ăů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϭϮͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϱϴϮͿ
;'͘h͘ ϭϭ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϬͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ /> �KDD/^^�Z/K ^dZ�KZ�/E�Z/K W�Z >Ζ�ddh��/KE� � />
�KKZ�/E�D�EdK ��>>� D/^hZ� �/ �KEd�E/D�EdK � �KEdZ�^dK ��>>Ζ�D�Z'�E�� �W/��D/K>K'/�� �Ks/� ϭϵ
KZ�/E�E�� ϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ
/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ƐĚŽŐĂŶĂŵĞŶƚŽ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϭϯͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϲϬϱͿ
;'͘h͘ ϭϭ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϬͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϭϮ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ
Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϳϮͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϲϮϴͿ
;'͘h͘ ϭϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϰͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ /> �KDD/^^�Z/K ^dZ�KZ�/E�Z/K W�Z >Ζ�ddh��/KE� � />
�KKZ�/E�D�EdK ��>>� D/^hZ� �/ �KEd�E/D�EdK � �KEdZ�^dK ��>>Ζ�D�Z'�E�� �W/��D/K>K'/�� �Ks/� ϭϵ
KZ�/E�E�� ϭϰ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ
DŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂůůΖŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϭϯͬϮϬϮϬ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ͨ/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ƐĚŽŐĂŶĂŵĞŶƚŽͩ͘ ;ϮϬ�ϬϮϲϵϭͿ
;'͘h͘ ϭϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϰͿ

���Z�dK >�''� ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϯ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͘ ;ϮϬ'ϬϬϬϱϭͿ
;'͘h͘ ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϱͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/
KZ�/E�E�� Ϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ƉĞƌ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͕ ƐƉĞƐĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕ ŶŽŶĐŚĞΖ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ž ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ Ěŝ ďĞŶŝ ŵŽďŝůŝ
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ Ğ ƐĐŽƌƚĞ͕ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂƐƐƵŶƚŝ ĚĂů 'ŽǀĞƌŶŽ ƉĞƌ ŵŝƚŝŐĂƌĞ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ŶĞŐĂƚŝǀŝ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ ĂĚŽƚƚĂƚĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚĂŐŝŽ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϵϳͿ͘
;ϮϬ�ϬϮϱϵϬͿ
;'͘h͘ ϭϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϰͿ

���Z�dK ��> WZ�^/��Ed� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ ϭϳ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ
�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ Ϯϱ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϭϵ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͕ Ğ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϯ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ
ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͘ ;ϮϬ�ϬϮϳϭϳͿ
;'͘h͘ ϭϳ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϲͿ

���Z�dK ��> WZ�^/��Ed� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ ϭϴ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ
DŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĐĐͿ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ ŵŝŶŝƐƚƌŝ ϭϳ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ͗ ͨ�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƚƚƵĂƚŝǀĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ Ϯϱ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϭϵ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ
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ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͕ Ğ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϯ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ
ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵͩ͘ ;ϮϬ�ϬϮϳϮϳͿ
;'͘h͘ ϭϴ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϳͿ

���Z�dK >�''� ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ
DŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĂůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ͕ ŶŽŶĐŚĞΖ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͘ ;ϮϬ'ϬϬϬϱϮͿ
;'͘h͘ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϴ͕ ^͘K͕͘ Ŷ͘ ϮϭͿ

�ss/^K �/ Z�dd/&/��
�ŽŵƵŶŝĐĂƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ͗ ͨDŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů
ůĂǀŽƌŽ Ğ ĂůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ͕ ŶŽŶĐŚĞΖ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵͩ͘͘ ;�ĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ŶĞů ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ŷ͘ Ϯϭͬ> ĂůůĂ 'ĂǌǌĞƚƚĂ hĨĨŝĐŝĂůĞ ^ĞƌŝĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ŷ͘ ϭϮϴ ĚĞů ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬͿ͘
;ϮϬ�ϬϮϴϬϬͿ
;'͘h͘ ϮϬ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϵͿ

�ZZ�d� �KZZ/'�
�ŽŵƵŶŝĐĂƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ͗ ͨDŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͕ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů
ůĂǀŽƌŽ Ğ ĂůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ͕ ŶŽŶĐŚĞΖ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵͩ͘͘ ;�ĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ŶĞů ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚŽ ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ŷ͘ Ϯϭͬ> ĂůůĂ 'ĂǌǌĞƚƚĂ hĨĨŝĐŝĂůĞ ^ĞƌŝĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ŷ͘ ϭϮϴ ĚĞů ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬͿ͘
;ϮϬ�ϬϮϴϬϭͿ
;'͘h͘ ϮϬ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϮϵͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ /> �KDD/^^�Z/K ^dZ�KZ�/E�Z/K W�Z >Ζ�ddh��/KE� � />
�KKZ�/E�D�EdK ��>>� D/^hZ� �/ �KEd�E/D�EdK � �KEdZ�^dK ��>>Ζ�D�Z'�E�� �W/��D/K>K'/�� �Ks/� ϭϵ
KZ�/E�E�� ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ
�ƐƚĞŶƐŝŽŶĞ ĂůůĞ ƚĂďĂĐĐŚĞƌŝĞ Ěŝ ƚĂůƵŶĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ �Ks/� ϭϵ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϭϱͿ͘
;ϮϬ�ϬϮϳϵϵͿ
;'͘h͘ Ϯϭ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϯϬͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϭϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ
hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƌŝƐĐŚŝŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ ĐŽŶŶĞƐƐŽ ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ
Ěŝ ƉĂƚŽůŽŐŝĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĂŐĞŶƚŝ ǀŝƌĂůŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϳϯͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϳϮϴͿ
;'͘h͘ Ϯϭ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϯϬͿ

>�''� ϮϮ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϱ
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ŝŶ ůĞŐŐĞ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ Ϯϱ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϭϵ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ
ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂ ĚĂ �Ks/� ϭϵ͘ ;ϮϬ'ϬϬϬϱϳͿ
;'͘h͘ Ϯϯ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϯϮͿ

WZ�^/��E�� ��> �KE^/'>/K ��/ D/E/^dZ/ �/W�Zd/D�EdK ��>>� WZKd��/KE� �/s/>�
KZ�/E�E�� ϮϮ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ
KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůĞ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ Ğ ƌĞŐŽůĂƌĞ ŝů ƐƵďĞŶƚƌŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ WŝĞŵŽŶƚĞ ŶĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů
ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂƐŝ ŝŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝĚƌŝĐŽ ĂĚ ƵƐŽ
ŝĚƌŽƉŽƚĂďŝůĞ ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƚƚĂΖ ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ Ěŝ dŽƌŝŶŽ Ğ ĚĞůůĞ WƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ �ůĞƐƐĂŶĚƌŝĂ͕ Ěŝ �Ɛƚŝ͕ Ěŝ �ŝĞůůĂ͕ Ěŝ �ƵŶĞŽ Ğ Ěŝ
sĞƌĐĞůůŝ͕ ŝ ĐƵŝ ĐŽŵƵŶŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶŐŽŶŽ ĂŐůŝ �dK Ϯ͕ ϯ͕ ϰ Ğ ϲ͘ ;KƌĚŝŶĂŶǌĂ Ŷ͘ ϲϳϲͿ͘ ;ϮϬ�ϬϮϴϲϲͿ
;'͘h͘ Ϯϴ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϯϲͿ

D/E/^d�ZK ��>>� WK>/d/�,� �'Z/�K>� �>/D�Ed�Z/ � &KZ�^d�>/
���Z�dK ϭϯ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ
�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞů ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝƚĂΖ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐĂůĂŵŝƚŽƐŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ
>ŽŵďĂƌĚŝĂ ŶĞůůΖĂŶŶŽ ϮϬϭϵ͘ ;ϮϬ�ϬϮϴϱϰͿ
;'͘h͘ ϯ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϰϬͿ
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D/E/^d�ZK ��>>� WK>/d/�,� �'Z/�K>� �>/D�Ed�Z/ � &KZ�^d�>/
���Z�dK ϭϯ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ
�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞů ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝƚĂΖ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐĂůĂŵŝƚŽƐŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ &ƌŝƵůŝ
sĞŶĞǌŝĂ 'ŝƵůŝĂ ŶĞůůΖĂŶŶŽ ϮϬϭϵ͘ ;ϮϬ�ϬϮϴϱϱͿ
;'͘h͘ ϯ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϰϬͿ

D/E/^d�ZK ��>>� WK>/d/�,� �'Z/�K>� �>/D�Ed�Z/ � &KZ�^d�>/
���Z�dK ϭϯ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϬ
�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞů ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝƚĂΖ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐĂůĂŵŝƚŽƐŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ �ŵŝůŝĂ
ZŽŵĂŐŶĂ ŶĞůůΖĂŶŶŽ ϮϬϭϵ͘ ;ϮϬ�ϬϮϴϱϲͿ
;'͘h͘ ϯ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϰϬͿ

D/E/^d�ZK ��>>� WK>/d/�,� �'Z/�K>� �>/D�Ed�Z/ � &KZ�^d�>/
���Z�dK ϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞů ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝƚĂΖ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐĂůĂŵŝƚŽƐŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ
WŝĞŵŽŶƚĞ ŶĞůůΖĂŶŶŽ ϮϬϭϵ͘ ;ϮϬ�ϬϮϴϱϳͿ
;'͘h͘ ϯ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϰϬͿ

D/E/^d�ZK ��>>� WK>/d/�,� �'Z/�K>� �>/D�Ed�Z/ � &KZ�^d�>/
���Z�dK ϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞů ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝƚĂΖ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐĂůĂŵŝƚŽƐŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ
sĞŶĞƚŽ ŶĞůůΖĂŶŶŽ ϮϬϭϵ͘ ;ϮϬ�ϬϮϴϱϴͿ
;'͘h͘ ϯ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϰϬͿ

D/E/^d�ZK ��>>Ζ�D�/�Ed� � ��>>� dhd�>� ��> d�ZZ/dKZ/K � ��> D�Z�
���Z�dK Ϯϭ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ
DŽĚĂůŝƚĂΖ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞůůĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ Ğ ĚĞŐůŝ
ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ ĐŽŶĐůƵƐĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ͘ ;ϮϬ�ϬϮϵϬϰͿ
;'͘h͘ ϱ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϰϮͿ

>�''� ϱ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϰϬ
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ŝŶ ůĞŐŐĞ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ Ϯϯ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ
Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ Ğ Ěŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ Ěŝ ƉŽƚĞƌŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ͕ ŶŽŶĐŚĞΖ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ
ƐĂůƵƚĞ Ğ ůĂǀŽƌŽ͕ Ěŝ ƉƌŽƌŽŐĂ Ěŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůŝ͘ ;ϮϬ'ϬϬϬϲϬͿ
;'͘h͘ ϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϰϯͿ
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��

/> WhEdK ^h>>� EKZD� Wh��>/��d�

ZŝĞƉŝůŽŐŚŝĂŵŽ ŶĞů ƐĞŐƵŝƚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ƉƵďďůŝĐĂƚĞ ĚĂůůĞ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ hE/ Ɖŝƶ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͕
ƚƌĂ ĂƉƌŝůĞ Ğ ŵĂŐŐŝŽ͘

hE/ ʹ �KDWKZd�D�EdK �>>Ζ/E��E�/K

hE/ �E ϭϯϯϴϭ ϭϬ͗ϮϬϮϬ DĞƚŽĚŝ Ěŝ ƉƌŽǀĂ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂůůĂ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ĨƵŽĐŽ Ěŝ
ĞůĞŵĞŶƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ WĂƌƚĞ ϭϬ͗ WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ĂůůĞ ďĂƌƌĞ Ěŝ ĂĐĐŝĂŝŽ ŵĂƐƐŝĐĐŝŽ ŝŶ ƚĞŶƐŝŽŶĞ

hE/ �E ϭϯϲϯ ϭ͗ϮϬϮϬ WƌŽǀĞ Ěŝ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ăů ĨƵŽĐŽ WĂƌƚĞ ϭ͗ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ

hE/ /^KͬdZ ϭϲϳϯϮ ϯ͗ϮϬϮϬ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŽŶƚƌŽ ů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ ʹ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ
Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ ʹ WĂƌƚĞ ϯ͗ �ƐĞŵƉŝŽ Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ

hE/ /^KͬdZ ϭϲϳϯϮ Ϯ͗ϮϬϮϬ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŽŶƚƌŽ ů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ ʹ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ
Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ ʹ WĂƌƚĞ Ϯ͗ �ƐĞŵƉŝŽ Ěŝ ĞĚŝĨŝĐŝŽ ƉĞƌ ƵĨĨŝĐŝ

hE/ /^K ϭϲϳϯϮ ϭ͗ϮϬϮϬ /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ ĚĞůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŽŶƚƌŽ ů͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ ʹ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƐĐŚŝŽ Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝŽ ʹ
WĂƌƚĞ ϭ͗ 'ĞŶĞƌĂůŝƚă

hE/ �E /^K ϭϭϵϮϱ Ϯ͗ϮϬϮϬ WƌŽǀĞ Ěŝ ƌĞĂǌŝŽŶĞ Ăů ĨƵŽĐŽ �ĐĐĞŶĚŝďŝůŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ ĂůůΖĂƚƚĂĐĐŽ
ĚŝƌĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĨŝĂŵŵĂ WĂƌƚĞ Ϯ͗ WƌŽǀĂ ĐŽŶ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐŝŶŐŽůĂ ĨŝĂŵŵĂ

hE/ ʹ WZKd��/KE� �dd/s� �KEdZK '>/ /E��E�/

hE/ �E ϭϲϴϱϲ͗ϮϬϮϬ �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ƉŽƌƚĂƚŝůŝ Ěŝ ĂĞƌŽƐŽů ƉĞƌ ƐĐŽƉŝ ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ

hE/ ϭϭϮϴϬ͗ϮϬϮϬ �ŽŶƚƌŽůůŽ ŝŶŝǌŝĂůĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ĂĚ ĞƐƚŝŶŐƵĞŶƚŝ
ŐĂƐƐŽƐŝ

hE/ �E ϱϰ ϮϮ͗ϮϬϮϬ ^ŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƌŝǀĞůĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĐĞŶĚŝŽ WĂƌƚĞ ϮϮ͗ ZŝǀĞůĂƚŽƌŝ ůŝŶĞĂƌŝ Ěŝ
ĐĂůŽƌĞ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂďŝůŝ

6FRSUL�OH�OLQHH�JXLGD�80$1�
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WZ�s�E�/KE� /E��E�/͗ �,� &�Z� /E �^^�E�� ��> ��Zd/&/��dK
�͘ EĞů ϮϬϭϳ ŚŽ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ƵŶ ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ĐĂŶƚŝŶĂ Ğ ƉŽƐƚŽ ĂƵƚŽ ĐŽƉĞƌƚŽ͘
�ƵƌĂŶƚĞ ůĂ ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ ŝů ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞʹǀĞŶĚŝƚŽƌĞ ŵŝ ŚĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ ŝů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ĂŐŝďŝůŝƚă͘ /ů
ĐŽŶĚŽŵŝŶŝŽ ĚŝƐƉŽŶĞ Ěŝ ϭϬ ƉŽƐƚŝ ĂƵƚŽ ŝŶƚĞƌƌĂƚŝ ĐŽŶ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĐŽƉĞƌƚĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϯϬϬ ŵĞƚƌŝ ƋƵĂĚƌĂƚŝ͘
^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ĂďďŝĂŵŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ ĐŚĞ ů͛ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ ğ ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŽ ĚĞů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ;�ƉŝͿ͘

/ů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ĂŐŝďŝůŝƚă ƐĞŶǌĂ ŝů �Ɖŝ ğ ǀĂůŝĚŽ͍ >͛ĂƚƚŽ Ěŝ ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀĂůŝĚĂƚŽ Ğ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ŝů
ƐŝŶŐŽůŽ ĐŽŶĚŽŵŝŶŽ ƉƵž ĂŐŝƌĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞů ǀĞŶĚŝƚŽƌĞʹĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϲϲϵ ŽƉƉƵƌĞ
Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϰϱϯ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͕ ƉĞƌ ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͍ /Ŷ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƉƵž ĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ͍

Z͘ sŝƐƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ƋƵĞƐŝƚŽ͕ ŽƐƐŝĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ ĐŽŶ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ
ĐŽƉĞƌƚĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϯϬϬ ŵĞƚƌŝ ƋƵĂĚƌĂƚŝ͕ ƐĞŵďƌĞƌĞďďĞ ĐŚĞ ŝů ĐŽŶĚŽŵŝŶŝŽ ŝŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ĂďďŝĂ ŝŶ ĞĨĨĞƚƚŝ
ů͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ĨĂƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ ĚĞů �Ɖƌ
ϭϱϭͬϮϬϭϭ͘

�ŝž ƉƌĞŵĞƐƐŽ͕ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϰ ĚĞů �Ɖƌ ϯϴϬͬϮϬϬϭ͕ ĐŚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĂŐŝďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ͕ ŶŽŶ
ĞůĞŶĐĂ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ͕ ƚƌĂ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂŐŝďŝůŝƚă͕ ŝů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ůŽĐĂůŝ ŶĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ
ƋƵĂŶƚŽ ŝů ƐƵŽ ƌŝůĂƐĐŝŽ ƐĂƌĞďďĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĞ ůĂ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
ĚĞůůŽ ƐƚĂďŝůĞ͘

WĞƌƚĂŶƚŽ ůĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ ĚĞů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ;ƐĂůǀĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ůŽĐĂůĞͿ ŶŽŶ ĚŽǀƌĞďďĞ ŝŶĨŝĐŝĂƌĞ ůĂ ǀĂůŝĚŝƚă ĚĞůů͛ĂŐŝďŝůŝƚă Ă ƐƵŽ ƚĞŵƉŽ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ͕
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƐĞ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ǀĞŶŝƐƐĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĂŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘ WĞƌ ĂůƚƌŽ ǀĞƌƐŽ͕ ůĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ ĚĞů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ŝŶĐĞŶĚŝ ŶŽŶ ƉŽƚƌă ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ
ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚă ĚĞůů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ͕ ďĞŶƐŞ ŝů ƌŝƐƚŽƌŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ŝŶŽůƚƌĂƌĞ ůĂ ƉƌĂƚŝĐĂ Ğ ŝů
ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚĂŶŶŽ ƐƵďŝƚŽ ĚĂůů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ͘
;DĂƐƐŝŵŽ ^ĂŶŐƵŝŐŶŝ͕ /ů ^ŽůĞ ϮϰKZ� ʹ �ƐƚƌĂƚƚŽ ĚĂ ͞>͛�ƐƉĞƌƚŽ ZŝƐƉŽŶĚĞ͕͟ Ϯϱ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬͿ
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WƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ ĞĚ �ĚŝƚŽƌĞ͗ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KƌĞ ^͘Ɖ͘�͘

^ĞĚĞ ůĞŐĂůĞ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͗ sŝĂ DŽŶƚĞ ZŽƐĂ ϵϭ ϮϬϭϰϵ DŝůĂŶŽ

ZĞĚĂǌŝŽŶĞ͗ ZĞĚĂǌŝŽŶŝ �ĚŝƚŽƌŝĂůŝ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ Ğ �ǌŝĞŶĚĞ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ WƵďůŝƐŚŝŶŐ ZŽŵĂ

Ξ ϮϬϭϴ /ů ^ŽůĞ Ϯϰ KZ� ^͘Ɖ͘Ă͘
dƵƚƚŝ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƌŝƐĞƌǀĂƚŝ͘
� ǀŝĞƚĂƚĂ ůĂ ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ƉĂƌǌŝĂůĞ Ğ ĐŽŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘

/ ƚĞƐƚŝ Ğ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĞƐƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ĐƵƌĂƚŝ ĐŽŶ ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌ ŝŶǀŽůŽŶƚĂƌŝ ĞƌƌŽƌŝ Ğ ŝŶĞƐĂƚƚĞǌǌĞ͘


